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Un afio més, tenemos el placer de presentar una nueva edicion (la quinta) de nuestro [ndice IESE
Cities in Motion (ICIM). Con gran satisfaccion, hemos observado cémo distintas ciudades, em-
presas y otros actores sociales han utilizado nuestro estudio para realizar un primer diagnaéstico
integral y un benchmark inicial con otras urbes a través del analisis comparativo.

Desde sus origenes, el ICIM ha tenido la vocacion de mejorar afio tras afio, y esta quinta edicion
no ha sido una excepciéon. Como en las anteriores, hemos intentado ofrecer un indice objetivo,
amplio, de gran cobertura y guiado por los criterios de relevancia conceptual y rigor estadistico.
Sin embargo, esta edicion presenta elementos distintivos respecto a las demas. La primera dife-
rencia importante es que hemos aumentado significativamente el nimero de variables en relacion
con las ciudades. Se incluye un total de 83 indicadores que reflejan tanto datos objetivos como
subjetivos y que ofrecen una vision amplia de cada urbe. Entre las nuevas variables se encuen-
tran, por ejemplo, indicadores de certificacion ISO 37120, nimero de atentados terroristas y can-
tidad de tiendas Apple Store en cada ciudad. Ademas, hemos incorporado variables prospectivas,
como las proyecciones del PIB per capita o la medicion del aumento de las temperaturas previsto
para el futuro debido al cambio climatico. En nuestra opinién, este incremento en la cantidad y
calidad de las variables utilizadas permite obtener una valoraciéon mas ajustada de la realidad de
las urbes que figuran en el ICIM.

Esta mejora en los indicadores ha tenido un coste, que se ha traducido en el analisis de un menor
nimero de ciudades que en la edicion anterior. A pesar de ello, aparecen 165 —74 de ellas, capi-
tales—, que representan un total de 80 paises. En este sentido, una segunda diferencia respecto
a ediciones previas es que se han afiadido 13 nuevas ciudades, entre las que destacan Reikiavik
(Islandia), Berna (Suiza), Wellington (Nueva Zelanda) y San Diego (Estados Unidos). Su amplitud
y alcance suponen que este sea uno de los indices de ciudades con mayor cobertura geogréafica
gue existen en la actualidad.

El tercer elemento distintivo de esta edicion es que fusiona dos dimensiones de nuestro modelo
conceptual, que originalmente tenia en cuenta diez dimensiones claves: capital humano, cohe-
sion social, economia, gestién publica, gobernanza, medioambiente, movilidad y transporte, pla-
nificaciéon urbana, proyeccion internacional y tecnologia. Hemos fusionado gobernanza y gestién
publica en una sola categoria (llamada Unicamente «gobernanza») por dos motivos fundamenta-
les: en primer lugar, porque existe cierto solapamiento entre ambas dimensiones que dificulta su
distincion conceptual; en segundo lugar, el limitado numero de indicadores relativos a las ciuda-
des que tiene cada una de estas dimensiones nos invita a unirlas para disponer de una medida
mas confiable. Entendemos que este cambio no afecta de forma significativa a las conclusiones
del ICIM, més bien al contrario, las fortalece. En cualquier caso, seguimos esforzandonos por
obtener mas y mejores indicadores que capturen estas dimensiones.

No solo tratamos de encontrar nuevos indicadores relativos a la gobernanza y la gestion publica,
sino que entendemos este indice como un proyecto dinamico y, por ello, continuamos trabajando
para que las futuras ediciones contengan mejores indicadores para todas las dimensiones y pre-
senten una mayor cobertura, asi como un valor analitico y predictivo creciente. En este sentido,
vuestros comentarios y sugerencias son bienvenidos, ya que nos permiten progresar. Por eso, 0s
invitamos a poneros en contacto con nosotros a través de los canales que encontraréis en nuestra
web: www.iese.edu/cim.
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Asimismo, queremos compartir con nuestros lectores que los esfuerzos realizados desde la plata-
forma IESE Cities in Motion no se han limitado al ranking de ciudades. Hemos continuado con la
publicacion de nuestra serie de minilibros en inglés, en los que se identifican buenas practicas en
cada una de las dimensiones del modelo IESE Cities in Motion. En estos momentos, se encuen-
tran disponibles en Amazon cuatro libros sobre las dimensiones de medioambiente, movilidad y
transporte, economia y cohesion social; el proximo volumen de la serie estara dedicado a la pro-
yeccion internacional y, en breve, se aumentara esta coleccion con el resto de las dimensiones.

Ademas, se han publicado nuevos casos de estudio que se suman a los ya existentes acerca de
Vancouver («Vancouver: el reto de convertirse en la ciudad mas verde del mundo») y Barcelona
(«Barcelona: de villa romana a smart city»). Durante este afio académico, hemos incorporado un
caso sobre la ciudad de Malaga, titulado «Malaga: buscando su identidad como ciudad inteligen-
te», y otro sobre Medellin, que tiene como titulo provisional «La transformacién hacia una socie-
dad urbana mas equitativa, innovadora y participativa». Se puede acceder a estos documentos
en el portal de casos del IESE (www.iesep.com), y en breve tendremos nuevos casos disponibles,
entre los que se encontrara uno relativo a la ciudad de Singapur y su proyecto de identidad digital.
Estas publicaciones se suman al resto de articulos académicos publicados en revistas de pres-
tigio, como Academy of Management Journal, California Management Review y Harvard Deusto
Business Review'. Por ultimo, hemos reforzado la presencia de la plataforma IESE Cities in Motion
en Internet con nuestra cuenta de Twitter (@iese_cim) y nuestro post mensual en el blog Cities in
Motion (blog.iese.edu/cities-challenges-and-management/).

Consideramos que tanto nuestras publicaciones como nuestra presencia en el espacio virtual
son los complementos ideales para este indice, pues contribuyen a entender mejor la realidad
de las ciudades. Por lo tanto, confiamos en que sea de utilidad para aquellos responsables de
convertirlas en mejores entornos donde vivir, trabajar y disfrutar. En efecto, los gestores urbanos
se enfrentan a importantes desafios como las dificultades en la movilidad, el envejecimiento de
la poblacion, el incremento de la desigualdad, la persistencia de la pobreza o la contaminacion,
entre muchos otros retos. Su alcance y magnitud ponen de manifiesto la necesidad de que las
metropolis del mundo lleven a cabo un proceso de revision estratégica sobre qué tipo de ciudades
quieren ser, cuales seran sus prioridades y qué cambios deben acometer para aprovechar las
oportunidades y minimizar las amenazas que acarrea el desarrollo de la urbanizacién. Este infor-
me es nuestra humilde contribucion para avanzar en dicho proceso. Estamos convencidos de que
podemos vivir en mejores ciudades, pero solo sera posible si todos los actores sociales —sector
publico, empresas privadas, organizaciones civicas e instituciones académicas— contribuyen y
colaboran para alcanzar este objetivo comun.

LOS AUTORES

Prof. Pascual Berrone Prof. Joan Enric Ricart
Céatedra Schneider Electric de Catedra Carl Schroeder de
Sostenibilidad y Estrategia Direccion Estratégica

"
Puede consultarse la lista completa de publicaciones en la web www.iese.edu/cim.
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SOBRE NOSOTROS

|IESE Cities in Motion Strategies es una plataforma de investigacion lanzada conjuntamente por el
Center for Globalization and Strategy y el Departamento de Estrategia del IESE Business School.

La iniciativa conecta una red mundial de expertos en ciudades y empresas privadas especializa-
das con administraciones locales de todo el mundo. El objetivo es promover cambios a nivel local
y desarrollar ideas valiosas y herramientas innovadoras que logren que las ciudades sean mas
sostenibles e inteligentes.

La misién de la plataforma es fomentar el modelo Cities in Motion mediante un enfoque innovador
de la gobernanza de las ciudades y un modelo urbano nuevo para el siglo XXI, basado en cuatro
factores principales: ecosistema sostenible, actividades innovadoras, igualdad entre ciudadanos
y territorio conectado.

EQUIPO DE TRABAJO

EQUIPO ACADEMICO

Prof. Pascual Berrone
Cétedra Schneider Electric de Sostenibilidad y Estrategia

Prof. Joan Enric Ricart
Céatedra Carl Schroeder de Direccién Estratégica

Carlos Carrasco
Colaborador de investigacion

Ana Isabel Duch T-Figueras
Colaboradora de investigacion

EQUIPO TECNICO

David Augusto Giuliodori
Econfocus Consulting

Maria Andrea Giuliodori
Profesora de Estadistica, Instituto de Estudios Bursatiles
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Hoy mas que nunca, las ciudades necesitan desarrollar
un proceso de planificacion estratégica, puesto que solo
asi podran plantearse vias de innovacion y priorizar los
aspectos mas importantes para su futuro.

Dicho proceso debe ser participativo y flexible, y tiene
que fijarse un objetivo central: definir un plan de ac-
cion sostenible que brinde singularidad y notoriedad a
la metrépolis. De la misma forma que dos empresas no
admiten una misma receta para el éxito, cada ciudad
debe buscar su propio modelo a partir de una serie de
reflexiones y consideraciones comunes.

La experiencia demuestra que las urbes deben huir de
la vision cortoplacista y ampliar su campo de vision, asi
como recurrir a la innovaciéon con mas frecuencia para
mejorar la eficiencia y la sostenibilidad de sus servicios.
Ademas, han de fomentar la comunicacion y lograr que
ciudadanos y empresas se impliquen en los proyectos.

Ha llegado el momento de ejercer una gobernanza inte-
ligente que tenga en cuenta todos los factores y actores
sociales, con una vision global. De hecho, en las ultimas
décadas, distintos organismos nacionales e internaciona-
les han elaborado estudios centrados en la definicién, la
creacion y el uso de indicadores con diversos objetivos,
pero, principalmente, para contribuir a elaborar un diag-
nostico sobre el estado de las ciudades. La definicion de
los indicadores y su proceso de creacion vienen determi-
nados por las caracteristicas de cada investigacion y por
las técnicas estadisticas y econométricas que mejor se
adaptan al modelo tedrico y a los datos disponibles, asi
como por las preferencias de los analistas.

En la actualidad, contamos con una gran cantidad de
indicadores «urbanos», aunque muchos de ellos no es-
tan estandarizados, no son coherentes y tampoco sirven
para comparar las metropolis. En realidad, a pesar de
gue se han realizado numerosos intentos de desarrollar
indicadores de ciudades a escala nacional, regional o

internacional, pocos han sido sostenibles a medio pla-
70, ya que se creaban especificamente para estudios
que pretendian cubrir necesidades de informacién pun-
tuales de ciertas entidades, cuya vida dependia de lo
que durara la financiacion. En otros casos, el sistema
de indicadores dependia de una voluntad politica co-
yuntural, por lo que se abandonaba cuando cambiaban
las prioridades politicas o las propias autoridades. En
cuanto a los indicadores elaborados por organismos in-
ternacionales, es cierto que si persiguen la coherencia
y la solidez necesarias para comparar ciudades, pero,
en su mayoria, suelen estar sesgados o centrados en
un area en particular (tecnologfa, economia o medioam-
biente, entre otras).

Habida cuenta de todo ello, el indice que da titulo a esta
publicacién, el indice Cities in Motion (ICIM), se ha dise-
flado con el objetivo de construir un indicador «supera-
dor» —en cuanto a su completitud, sus propiedades, su
comparabilidad, su calidad y la objetividad de la infor-
macioén incluida— que permita medir la sostenibilidad
de cara al futuro de las principales ciudades del mundo,
al igual que la calidad de vida de sus habitantes.

EI'ICIM pretende ayudar a los ciudadanos y a los Gobier-
nos a comprender el desempefio de nueve dimensiones
fundamentales para una ciudad: capital humano, co-
hesion social, economia, gobernanza, medioambiente,
movilidad y transporte, planificacién urbana, proyec-
cion internacional y tecnologia. Todos los indicadores
se unen con un fin estratégico que conduce a un tipo
diferente de desarrollo econémico local, que conlleva la
creacion de una urbe global, la promocion del espiritu
empresarial y la innovacién, entre otros aspectos.

Cada ciudad es Unica e irrepetible y tiene sus propias
necesidades y oportunidades, por lo que debera dise-
flar un plan propio, establecer sus prioridades y ser lo
suficientemente flexible para adaptarse a los cambios.
Las ciudades inteligentes generan numerosas oportuni-
dades de negocio y posibilidades de colaboracion entre
el sector publico y el privado. Todos los grupos de in-
terés suman, de modo que se debe desarrollar un eco-
sistema en red que los involucre a todos: ciudadanos,
organizaciones, instituciones, Gobierno, universidades,
empresas, expertos, centros de investigacion, etc.

Trabajar en red tiene sus ventajas, ya que permite
identificar mejor las necesidades de la ciudad y de sus
residentes, fijar objetivos comunes, establecer una co-
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municacion constante entre los participantes, aumentar
las oportunidades de aprendizaje, incrementar la trans-
parencia y aplicar politicas publicas mas flexibles. Tal
como ya sefialaba un informe de la Organizacién para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) en
2001, el enfoque en red permite que las politicas loca-
les se centren en el ciudadano.

La iniciativa privada también tiene mucho que ganar
con este sistema de trabajo en red: puede colaborar con
la Administracién a largo plazo, acceder a nuevas opor-
tunidades de negocio, obtener un mayor conocimiento
de las necesidades del ecosistema local, adquirir una
mayor visibilidad internacional y atraer el talento.

Gracias a su conocimiento técnico y su experiencia en
la gestién de proyectos, la empresa privada, en colabo-
racion con universidades y otras instituciones, es idénea
para liderary desarrollar proyectos de ciudades inteligen-
tes. Ademas, puede aportar eficiencia y suponer impor-
tantes ahorros para las entidades publico-privadas.

Por altimo, no hay que olvidar que el factor humano
es fundamental en el desarrollo de las urbes. Sin una
sociedad participativa y activa, cualquier estrategia, por
muy inteligente y global que sea, estara destinada al
fracaso. Mas alla del desarrollo tecnolégico y econémi-
co, son los ciudadanos los que tienen la llave para que
las ciudades pasen de «inteligentes» a «sabias». Esa es
precisamente la meta a la que debe aspirar toda urbe:
qgue las personas que viven en ella y sus gobernantes
desplieguen todo su talento en favor del progreso.

Para ayudar a las ciudades a identificar soluciones efec-
tivas, hemos creado un indice que integra 9 dimensio-
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nes en un solo indicador y que incluye 165 ciudades de
todo el mundo. Gracias a su visién amplia e integrada,
el ICIM permite identificar los puntos fuertes y débiles
de cada una de ellas.

NUESTRO
MODELO: CITIES IN
MOTION. MARCO
CONCEPTUAL,
DEFINICIONES E
INDICADORES

Nuestra plataforma propone un modelo conceptual ba-
sado en el estudio de un gran nimero de casos de éxitoy
de una serie de exhaustivas entrevistas que se han desa-
rrollado con dirigentes urbanos, empresarios, académi-
cos y expertos vinculados al desarrollo de las ciudades.

Este modelo propone un conjunto de pasos que abar-
can el diagndstico de la situacion, la elaboracion de una
estrategia y su posterior implementacion. El primer paso
para realizar un buen diagnostico consiste en analizar
la situacion de las dimensiones clave, las cuales expon-
dremos a continuacion, junto con los indicadores utili-
zados en el céalculo del ICIM.

CAPITAL HUMANO

El principal objetivo de toda ciudad deberia ser mejo-
rar su capital humano. Una urbe con una gobernanza
inteligente tiene que ser capaz de atraer y retener el
talento, de crear planes para mejorar la educacion, y
de impulsar tanto la creatividad como la investigacion.

En la Tabla 1 se presentan los indicadores utilizados en
la dimension de capital humano, asi como su descrip-
cion, las unidades de medida y las fuentes de informa-
cion empleadas.

Si bien el capital humano incluye factores que lo ha-
cen mas amplio de lo que puede medirse con estos in-
dicadores, hay consenso internacional en que el nivel
educativo y el acceso a la cultura son componentes in-
sustituibles para su medicién. Uno de los pilares del de-
sarrollo humano es este capital y, dado que el indice de
desarrollo humano publicado anualmente por el Progra-
ma de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
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TABLA 1. INDICADORES DE CAPITAL HUMANO

m INDICADOR DESCRIPCIGN / UNIDAD DE MEDIDA FUENTE

Educacién superior

Proporcion de poblacion con educacion secundaria y superior.

Euromonitor

2  Escuelas de negocios

Ndmero de escuelas de negocios (TOP 100).

Financial Times

3  Movimiento de estudiantes )
estudiantes.

Movimiento internacional de estudiantes de nivel superior. Nimero de

Unesco

4  Universidades

Numero de universidades de la ciudad que estan en el TOP 500.

QS Top Universities

5 | Museos y galerias de arte NUmero de museos y galerias de arte por ciudad. OpenStreetMap
6  Escuelas Numero de escuelas publicas o privadas por ciudad. OpenStreetMap
7  Teatros Numero de teatros por ciudad. OpenStreetMap

8  Gasto en ocioy recreacion

Gasto en ocio y recreacién per cépita.

Euromonitor

9  Gasto en ocio y recreacion

Gasto en ocio y recreacion. Expresado en millones de ddlares,
segun los precios de 2015.

Euromonitor

incluye la educacion y la cultura como dimensiones, es
valido tomar estos indicadores como explicativos de las
diferencias en el capital humano de una ciudad.

Para definir esta dimension, en el ICIM se incluyen las
nueve variables detalladas en la Tabla 1. Todas ellas
se incorporan al indice con signo positivo debido a su
contribucion al desarrollo de la dimensién.

Para medir el acceso a la cultura, se tienen en cuen-
ta el niumero de museos, galerias de arte y teatros, asi
como el gasto en ocio y recreacion. Estos indicadores
muestran el compromiso de la ciudad con la cultura y el
capital humano. Las urbes que se consideran creativas
y dindmicas a escala mundial suelen tener los museos
y las galerfas de arte abiertos al publico, ofrecer visitas
a colecciones artisticas y desarrollar funciones desti-
nadas a la conservacion del mismo. La existencia de
oferta cultural y de recreacién de una ciudad hace que
el gasto de la poblacién en estas actividades sea mayor.

COHESION SOCIAL

La cohesion social es una dimension sociolégica de las
ciudades que puede definirse como el grado de con-
senso de los miembros de un grupo social o, también,
como la percepcién de pertenencia a un proyecto o si-
tuacion comun. Es una medida de la intensidad de la
interaccion social dentro del grupo. La cohesion social
en el contexto urbano hace referencia al nivel de con-
vivencia entre los conjuntos de personas con rentas,
culturas, edades o profesiones diferentes que viven en
una urbe. La preocupacién por el entorno social de la
ciudad requiere el andlisis de factores como la inmi-
gracion, el desarrollo de las comunidades, el cuidado

de los mayores, la eficacia del sistema de salud y la
seguridad e inclusion ciudadanas.

La presencia de grupos diversos en un mismo espacio
y la mezcla e interaccién entre estos es fundamental
en un sistema urbano sostenible. En este contexto, la
cohesion social es un estado en el que existe una vision
compartida entre los ciudadanos y el Gobierno acerca
de un modelo de sociedad basado en la justicia social,
la primacia del Estado de derecho y la solidaridad. Esto
permite comprender la relevancia de politicas que fo-
menten y afiancen una cohesién social basada en valo-
res democraticos.

En la Tabla 2 se presentan los indicadores selecciona-
dos para analizar esta dimension, su descripcion, sus
unidades de medida y las fuentes de informacion. Esta
seleccion pretende incorporar todas las subdimensio-
nes socioldgicas de la cohesion social, teniendo en
cuenta las distintas variables disponibles.

La ratio de fallecimientos por cada 100.000 habitantes
y el indice de criminalidad se incorporan con signo ne-
gativo a la hora de crear esta dimension. Por otro lado,
tanto el indice de sanidad como el niumero de hospita-
les publicos y privados y centros de salud por ciudad
se afiaden con signo positivo, ya que el acceso y la co-
bertura de los servicios sociales basicos contribuyen a
fortalecer la cohesién social.

El empleo, por su parte, es un aspecto fundamental en
las sociedades, hasta el punto de que, segun la evi-
dencia historica, su escasez puede romper el consenso
0 el contrato social implicito. Por dicho motivo, la tasa
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TABLA 2. INDICADORES DE COHESION SOCIAL

m INDICADOR DESCRIPCIGN / UNIDAD DE MEDIDA FUENTE

Mortalidad Ratio de fallecimientos por cada 100.000 habitantes. Euromonitor
11 Criminalidad indice de criminalidad. Numbeo
12  Sanidad fndice de sanidad. Numbeo
13  Desempleo Tasa de desempleo (nimero de desempleados / poblacién activa). Euromonitor
14 | indice de Gini Medicién de la desigualdad social. Varia de O a 100, donde O es la Euromonitor
situacion de perfecta igualdad y 100, de perfecta desigualdad.
15 | Precio de la propiedad Precio de la propiedad como porcentaje del ingreso. Numbeo

16

Muijeres trabajadoras

Ratio de mujeres trabajadoras en la Administracion Publica.

Organizacion
Internacional del
Trabajo (OIT)

Indice que mide el nivel de paz y la ausencia de violencia en un pafs o

Institute for

17 | Indice de paz global r§g|on. Lgs uItlmos puestos del ranking corresponden a paises con alto Economics and Peace
nivel de violencia.
18 | Hospitales Numero de hospitales publicos y privados y centros de salud por ciudad. = OpenStreetMap
Indice que mide el nivel de felicidad de un pais. Los valores mas altos )
. . , ) - World Happiness
19 | Indice de felicidad se corresponden con los paises que tienen un mayor grado de felicidad Index
global.
Ranking que considera la proporciéon de personas en situacion de
20 Proporcién de esclavitud esclavitud que hay en el pais. Los paises que ocupan las primeras Walk Free Foundation
posiciones son aquellos con mayor proporcion.
Respuesta del Gobierno ante La variable mide cémo aborda el Gobierno las situaciones de esclavitud
21 P en el pais. Los primeros puestos del ranking se corresponden con paises = Walk Free Foundation

situaciones de esclavitud

que tienen una respuesta mas efectiva y exhaustiva.

Numero de altercados vandalicos terroristas por ciudad en los ultimos

Global Terrorism

22  Terrorismo ~
tres afos.

Database (GTD) de la
University of Maryland

de desempleo se incorpora con signo negativo en la di-
mension de cohesion social. Por su parte, la ratio de
mujeres que trabajan en la Administracion Publica se
incorpora con signo positivo, ya que es un indicador
de la igualdad de género en el acceso a los puestos de
trabajo del Gobierno.

El indice de Gini se calcula a partir del coeficiente de
Gini y mide la desigualdad social. Asume un valor igual
a 0 para situaciones en las que hay una distribucién de
los ingresos perfectamente equitativa (todos tienen los
mismos ingresos) y obtiene un valor igual a 100 cuando
dicha distribucion es totalmente desigual (una persona
acapara todos los ingresos y las demas, ninguno). Este
indicador se incluye en la dimensién con signo negati-
V0, ya que un mayor valor del indice influye negativa-
mente en la cohesion social de una ciudad.

El indice de paz global es un indicador que representa
el grado de tranquilidad y paz que existe en un pais
0 region, asi como la ausencia de violencia y guerras.
Incluye variables internas —como violencia y criminali-
dad— y externas —como el gasto militar y las guerras

en las que se participa—. Los paises que se encuentran
en los primeros puestos del ranking presentan bajos
niveles de violencia, por lo que el indicador tiene una
relacion negativa con el ICIM.

El precio de la propiedad como porcentaje del ingreso
también esta relacionado de forma negativa, ya que, a
medida que aumenta la cantidad de ingresos que de-
ben destinarse a comprar una propiedad, disminuyen
los incentivos para pertenecer a la sociedad de una de-
terminada ciudad.

En cuanto a la felicidad, es considerada, cada vez mas,
como una medida adecuada del progreso social y se ha
convertido en un objetivo de las politicas de gobierno.
Segun el World Happiness Report, las personas afirman
ser felices si tienen un trabajo estable, salud y una dis-
tribucion de las riquezas mas homogénea dentro del
pais o la ciudad donde viven. Para representar este gra-
do de satisfaccion, este afio se ha incluido en el ICIM
el indice de felicidad. Esta variable se integra con signo
positivo, ya que los pafses que muestran ser «mas fe-
lices» (con altos valores en el indice) son aquellos que
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TABLA 3. INDICADORES DE ECONOMIA

m INDICADOR DESCRIPCIGN / UNIDAD DE MEDIDA FUENTE

Productividad

Productividad laboral calculada como PIB / poblacién ocupada (en miles). = Euromonitor

24 . .
negocio negocio.

Tiempo requerido para iniciar un | Numero de dias naturales necesarios para hacer legalmente operable un

Banco Mundial

25 Facilidad para comenzar un

Las primeras posiciones en el ranking indican un entorno regulatorio mas
negocio favorable para la creacion y el desarrollo de una empresa local.

Banco Mundial

26 Casas matrices

Numero de empresas matrices (headquarters) que cotizan en bolsa.

Globalization and
World Cities (GaWC)

Motivacién para iniciarse en TEA
27  (total early-stage entrepreneurial
activity)

Porcentaje de personas involucradas en TEA (es decir, emprendedores
noveles y propietarios o gestores de un nuevo negocio) que estan
motivadas por una oportunidad de mejora / porcentaje de TEA que esta
motivado por la necesidad.

Global
Entrepreneurship
Monitor (GEM)

28  Proyeccion del PIB

Proyeccién anual de crecimiento del PIB.

Euromonitor

29 PIB

PIB en millones de délares segun los precios de 2015.

Euromonitor

30 PIB per céapita

PIB per céapita segun los precios de 2015.

Euromonitor

ponen especial cuidado en la libertad, el empleo, la sa-
lud, los ingresos y un buen gobierno. De esta manera, la
felicidad de un pais o0 una ciudad se reflejaria también
en una mejor convivencia social.

Ademas, se han incorporado dos nuevas variables rela-
cionadas con la esclavitud: la proporcion de personas
que la sufren y las medidas que los Gobiernos toman
para responder a este tipo de crimen. Ambas tienen sig-
no negativo en el ranking, ya que no contribuyen al de-
sarrollo de una ciudad justa y cohesionada socialmente.

Por ultimo, se ha considerado otra nueva variable que
tiene en cuenta los altercados vandalicos terroristas por
ciudad cometidos en los Ultimos tres afios. Se incluye
con signo negativo, ya que estos actos atentan contra la
paz social de la urbe.

ECONOMIA

Esta dimension incluye todos aquellos aspectos que
promueven el desarrollo econémico de un territorio:
planes de promocion econdmica local, de transicion e
industriales estratégicos; generacion de clusteres; inno-
vacion, e iniciativas emprendedoras.

Los indicadores utilizados para representar el desem-
pefio de las ciudades en la dimension de economia es-
tan especificados en la Tabla 3, junto con una breve
descripcion, sus unidades de medida y las fuentes de
informacion.

Si consideramos que el ICIM pretende medir, a través
de multiples dimensiones, la sostenibilidad hacia el fu-
turo de las principales ciudades del mundo y la calidad

de vida de sus habitantes, el PIB real es una medida
del poder econémico de la urbe y de los ingresos de
quienes la habitan. De hecho, en numerosos estudios,
el PIB es la Unica medida —o la mas importante— del
desempefio de una ciudad o un pais. Sin embargo, en
el presente informe no se considera como excluyente
ni la mas relevante, sino como un indicador méas que
se enmarca dentro de una de las nueve dimensiones
del ICIM. Asi, su participacién en el total es similar a la
de otros indicadores. Por ejemplo, si una ciudad con
un PIB elevado o relativamente alto no tiene un buen
desempefio en otros indicadores, puede no estar ubi-
cada entre los primeros puestos. De este modo, una
urbe muy productiva, pero con problemas de transpor-
te, desigualdad, finanzas publicas débiles o un proce-
so de produccion que utilice tecnologia contaminante,
probablemente no se sitle en los primeros puestos del
ranking. Adicionalmente, este afio se incorpora la pro-
yeccion de crecimiento anual del PIB para estudiar la
evolucion de la ciudad de cara al futuro.

Por su parte, la productividad laboral permite medir la
fortaleza, la eficiencia y el nivel tecnolégico del sistema
de produccién. En lo que respecta a la competitividad
local e internacional, la productividad repercutira, evi-
dentemente, en los salarios reales, la renta del capital,
los beneficios empresariales —razén por la que es muy
relevante considerarla en la dimension de economia, ya
que las distintas productividades pueden explicar dife-
rencias en la calidad de vida de los trabajadores—y la
sostenibilidad en el tiempo de dicho sistema.

Los otros indicadores seleccionados como representa-
tivos de esta dimension permiten medir algunos aspec-
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tos del panorama empresarial de una ciudad, como el
numero de empresas matrices que cotizan en bolsa; la
capacidad y las posibilidades de emprendimiento de los
habitantes de una ciudad, representados por el porcen-
taje de emprendedores que inician su actividad por una
motivacion personal de mejora; el tiempo que se requie-
re para poner en marcha un negocio y la facilidad para
iniciarlo en términos regulatorios. Estos indicadores mi-
den la capacidad de sostenibilidad en el tiempo de una
ciudad, asi como la capacidad potencial de mejorar la
calidad de vida de sus habitantes. El tiempo que se re-
quiere para iniciar un negocio y la facilidad para ello se
incorporan a la dimension de economia con signo nega-
tivo, ya que los valores inferiores indican que existe una
mayor facilidad para abrir negocios. El nimero de em-
presas matrices que cotizan en bolsa, la capacidad y las
posibilidades para emprender de los ciudadanos, y el
numero de emprendedores tienen una relacion positiva,
ya que los valores elevados de estos indicadores reflejan
el dinamismo econémico de una ciudad, asi como la
facilidad para permitir la instalacion y el desarrollo de
nuevas empresas.

GOBERNANZA

«Gobernanza» es el término utilizado cominmente para
designar la eficacia, la calidad y la buena orientacion
de la intervencion del Estado. Dado que el ciudadano
es el punto de encuentro para solucionar todos los retos
que afrontan las urbes, deben tenerse en cuenta fac-
tores como el nivel de participacion ciudadana y la ca-
pacidad de las autoridades para involucrar a los lideres
empresariales y agentes locales, asi como la aplicacion
de planes de gobierno electrénico. Asimismo, en esta
dimensién se engloban todas aquellas acciones desti-
nadas a mejorar la eficiencia de la Administracion, que
incluyen el disefio de nuevos modelos organizativos y
de gestion. En este apartado, se abren grandes opor-
tunidades para la iniciativa privada, que puede aportar
una mayor eficiencia.

En el presente trabajo se entiende la gobernanza como
altamente correlacionada con el estado de las finanzas
publicas de una ciudad o un pais. En este sentido, las
cuentas publicas inciden de manera decisiva en la ca-
lidad de vida de la poblacion y en la sostenibilidad de
una ciudad, pues determinan el nivel de impuestos pre-
sentes y futuros al que deben hacer frente la ciudada-
nia y el sistema productivo; el crecimiento esperado del
nivel general de precios; las posibilidades de inversion
publica en infraestructura social basica, y los incentivos
para la inversion privada. Ademas, si el Estado tiene ne-
cesidad de financiacién, competira con el sector priva-
do por los fondos disponibles en el sistema financiero,
lo cual afectara a la inversion.

Los indicadores que representan la dimension de go-
bernanza en este informe se especifican en la Tabla 4,
junto con su descripcién, sus unidades de medida y las
fuentes de informacion.

El nivel de reservas es un indicador de la fortaleza a
corto y medio plazo de la Hacienda publica, de su capa-
cidad para hacer frente a ciclos econdmicos cambian-
tes y de la solidez y la sostenibilidad de la estructura
econémica en relacion con el Estado. Igualmente, el
numero de embajadas y consulados es un indicador de
la importancia internacional que tiene la ciudad para los
estandares globales que esta basado en las embajadas
que los paises extranjeros asignan a la ciudad.

Las ciudades que poseen la certificacion ISO 37120 es-
tan comprometidas con la mejora de sus servicios y la
calidad de vida. Por tanto, este afio se incorpora una
nueva variable que considera si una ciudad la ha ob-
tenido o no. En esta norma, se establecen estandares
de ciudades inteligentes basados en cien indicadores,
y pretende brindar un parametro para comparar todas
las ciudades por igual. Esta variable se incorpora con
signo positivo.

El niumero de oficinas de investigacion y el de edificios
gubernamentales muestran el grado de representativi-
dad que tiene el Gobierno local en la ciudadania para
atender sus consultas y llevar a cabo tareas administra-
tivas, de regulacion, etc. Estas variables se incluyen con
signo positivo en el célculo del ICIM.

El indice de fortaleza de los derechos legales mide el
grado en el que las leyes de garantia y quiebra protegen
los derechos de los prestatarios y los prestamistas vy,
de ese modo, facilitan el acceso a los préstamos. Los
valores van de O (bajo) a 12 (alto) y las calificaciones
mas altas indican que las leyes estan mejor disefiadas
para ampliar el acceso al crédito. Crear las condicio-
nes y velar por el cumplimiento efectivo de los derechos
de los ciudadanos y de las empresas radicadas en su
territorio son funciones indelegables de los Estados na-
cionales o locales. La percepcion sobre el cumplimiento
de los derechos legales influye en todos los aspectos de
la vida de un pais o ciudad, como el clima empresarial,
los incentivos para la inversion o la seguridad juridica,
entre otros. Por dicho motivo, el indice de fortaleza de
los derechos se ha integrado con signo positivo a la hora
de crear el indicador de esta dimension.

El indice de percepcion de la corrupcion del Gobierno
es una manera de medir la calidad de la gobernanza,
ya que una percepcion elevada de la corrupcion en los
estamentos publicos por parte de la sociedad es un in-
dicio de que la intervencion del Estado no esta siendo
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TABLA 4. INDICADORES DE GOBERNANZA

m INDICADOR DESCRIPCIGN / UNIDAD DE MEDIDA FUENTE

Reservas totales en millones de dolares corrientes. Estimacion a nivel
Reservas Banco Mundial
ciudad segun la poblacion.
32 Reservas per capita Reservas per capita en millones de dolares corrientes. Banco Mundial
33 Embajadas Numero de embajadas y consulados por ciudad. OpenStreetMap
Establece si la ciudad posee 0 no la certificacién ISO 37120. Las ciudades
certificadas estan comprometidas con la mejora de los servicios y la World Council on Cit
34  Certificacion ISO 37120 calidad de vida. Es una variable codificada de O a 6. El méaximo valor lo y
) B . e Data (WCCD)
poseen ciudades que estan certificadas desde hace mas tiempo. El valor O
es para aquellas sin certificacion.
35 Oficinas de investigacion Numero de oficinas de investigacion y tecnologia por ciudad. OpenStreetMap
El indice de fortaleza de los derechos legales mide el grado en el que
las leyes de garantia y quiebra protegen los derechos de los prestatarios
36 Indice de fortaleza de los y prestamistas y, de ese modo, facilitan el otorgamiento de préstamos. Banco Mundial
derechos legales Los valores van de O (bajo) a 12 (alto), donde las calificaciones mas altas
indican que las leyes estan mejor disefiadas para expandir el acceso al
crédito.
- y Los pafses con valores cercanos a O son percibidos como muy
Indice de percepcion de la . o Transparency
37 - corruptos, y los que tienen un indice cercano a 100, como muy )
corrupcion International
transparentes.
38 Plataforma de datos abiertos Describe si la ciudad tiene un sistema de datos abiertos. Fundacién CTIC
Indice de desarrollo del o . )
" I, es ,r . El EGDI refleja como un pais estéa utilizando las tecnologias de la ) .
39 gobierno electrénico (EGDI, por | . - i . ) Naciones Unidas
: o informacion para promover el acceso y la inclusiéon de sus ciudadanos.
sus siglas en inglés)
Rankil | i i | i Il
40  Democracia an lmgdonde ?s paises sllt.uados en los primeros puestos son aquellos The Economist
considerados mas democraticos.
41  Edificios gubernamentales Numero de edificios y puestos gubernamentales en la ciudad. OpenStreetMap

eficiente desde el punto de vista de la economia social
—debido a que los servicios publicos, entendidos en un
sentido amplio, conllevan costes mayores en relacion
con una situacion sin corrupcion—. Ademas, los incen-
tivos para invertir o para asentarse en paises o ciuda-
des con una percepcion elevada de la corrupcion seran
menores que en otros que presenten niveles bajos, algo
que influye negativamente en la sostenibilidad. En el
caso del ICIM, se toma como indicador explicativo de la
dimension de gobernanza con signo positivo, debido a
la manera de calcular el indice por parte de la organiza-
cion Transparency International, que asigna un valor de
0 a aquellos paises con altos niveles de corrupcion y de
100 a los que son muy transparentes.

La variable que considera si el Gobierno de una ciudad
tiene una plataforma de datos abiertos (open data) es un
indicador de transparencia de la gestién del Gobierno, un
canal de comunicacioén con el ciudadano y una platafor-
ma para la generacion de nuevos modelos de negocio. La
variable asigna un valor de 1 si posee una plataforma de
datos abiertos y de O en caso contrario; por tanto, el indi-
cador se incorpora con signo positivo a esta dimension.

El EGDI refleja cémo un pais esta utilizando las tecnolo-
gias de la informacion para promover el acceso y la in-
clusion de sus ciudadanos. Es una medida compuesta
por tres dimensiones importantes del gobierno electro-
nico: la prestacion de servicios en linea, la conectividad
de las telecomunicaciones y la capacidad humana. Esta
variable se incluye con signo positivo.

Por ultimo, se tiene en cuenta el indice de democra-
cia, que muestra el grado de democracia que tiene un
pais, representado a través de su sistema de eleccion
de autoridades, libertad de expresion, funcionamiento
del Gobierno y participacién y cultura politicas. Se in-
tegra con signo negativo, ya que los paises situados en
los primeros puestos son aquellos considerados mas
democraticos.

MEDIOAMBIENTE

El desarrollo sostenible de una ciudad puede definirse
como «un desarrollo que satisfaga las necesidades del
presente sin poner en peligro la capacidad de las genera-
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TABLA 5. INDICADORES DE MEDIOAMBIENTE

m INDICADOR DESCRIPCIGN / UNIDAD DE MEDIDA FUENTE

Emisiones de CO,

Emisiones de CO, por la quema de combustibles fosiles y la fabricacion de
cemento. Medldo en kilotoneladas (kt).

Banco Mundial

43  indice de emisiones de CO,

Indice de emisiones de CO,.

Numbeo

44  Emisiones de metano
equivalentes.

Emisiones de metano que surgen de actividades humanas como
la agricultura y de su produccion industrial. Medido en kt de CO,

Banco Mundial

45  Acceso al suministro de agua

Porcentaje de la poblacién con acceso razonable a una cantidad
adecuada de agua proveniente de una mejora en su suministro.

Banco Mundial

El indicador PM2,5 mide la cantidad de particulas en el aire cuyo didmetro | Organizacion Mundial

HE PM2.5 es menor a 2,5 micrémetros (um). Media anual. de la Salud (OMS)
47 PMI10 El indicador PM10 m|della cantidad de particulas en el aire cuyo didmetro oMS

es menor a 10 pm. Media anual.
48  Polucion {ndice de polucién. Numbeo

49

(EPI, por sus siglas en inglés) (malo) a 100 (bueno).

{ndice de desempefio ambiental | Mide la salud medioambiental y la vitalidad del ecosistema. Escala de 1

Yale University

50 Recursos hidricos renovables

Fuentes de agua renovables totales per capita.

Organizacion de las
Naciones Unidas para
la Alimentacion y la
Agricultura (FAO, por
sus siglas en inglés)

51  Clima futuro
sigue incrementandose.

Porcentaje de aumento de la temperatura en la ciudad durante el verano
previsto para el afio 2100 si la contaminacion por emisiones de carbono | Climate Central

52 Residuos solidos

Promedio de residuos sélidos municipales (basura) generados
anualmente por persona (kg/afo).

Waste Management
for Everyone

ciones futuras para atender sus propias necesidades»!.
En este sentido, factores como la mejora de la sostenibi-
lidad medioambiental a través de planes anticontamina-
cion, el apoyo a los edificios ecoldgicos y a las energias
alternativas, una gestion eficiente del agua y la existencia
de politicas que ayuden a contrarrestar los efectos del
cambio climatico son imprescindibles para garantizar la
sostenibilidad en el tiempo de las ciudades.

Puesto que el ICIM también pretende medir la soste-
nibilidad medioambiental, se incluye el medioambiente
como uno de los aspectos imprescindibles de la medi-
cion. En la Tabla 5 se presentan los indicadores inclui-
dos en esta dimensién, asi como una breve descripcion,
sus unidades de medida y las fuentes de informacion.

Los indicadores seleccionados abarcan mediciones de
fuentes de contaminacion del aire y de la calidad del
agua en las ciudades —que son, en definitiva, indicado-
res de la calidad de vida de sus habitantes—, asi como
la sostenibilidad de su matriz productiva o urbanistica.

Las emisiones de CO, provienen de la quema de com-
bustibles fosiles y de la fabricacion de cemento, mientras

! Definicion utilizada en 1987 por la Comisién Mundial sobre el Medio Ambiente
y el Desarrollo de las Naciones Unidas, creada en 1983.

que las de metano surgen de actividades humanas
como la agricultura o la produccion industrial. Las emi-
siones de CO, y metano son las principales medidas
qgue se utilizan habitualmente para medir el grado de
contaminacion del aire, ya que son sustancias que es-
tan muy relacionadas con el efecto invernadero. De he-
cho, la disminucion de los valores de estos indicadores
constituye uno de los objetivos del Protocolo de Kioto.

Otros indicadores muy importantes para medir la con-
taminacién del aire en las ciudades son las PM2,5 y
PM10, denominaciones que corresponden a pequefias
particulas (solidas o liquidas) de polvo, ceniza, hollin,
metal, cemento o polen, dispersas en la atmésfera y
cuyo diametro es menor de 2,5 y 10 um, respectiva-
mente. Tales particulas estan formadas, principalmen-
te, por compuestos inorganicos como silicatos y alumi-
natos, metales pesados y material organico asociado a
particulas de carbono (hollin). Estos indicadores se uti-
lizan habitualmente en los indices que pretenden me-
dir el estado de contaminacion del medioambiente. Se
complementan, ademas, con la informacion que brin-
da el indice de polucién de una ciudad, que estima su
contaminacion global. EI peso mas grande se da a las
ciudades con mayor contaminacion del aire.
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El EPI, calculado por la Yale University, es un indica-
dor basado en la medicién de dos grandes dimensio-
nes relacionadas con el medioambiente, a saber, salud
medioambiental y vitalidad del ecosistema. La primera
se divide en tres subdimensiones: efectos sobre la salud
humana de la polucion del aire, la calidad del agua y la
carga ambiental de las enfermedades. Por su parte, la
vitalidad del ecosistema contiene siete subdimensiones:
efectos sobre el ecosistema de la polucién del aire, de la
calidad del agua, de la biodiversidad y del habitat, de la
forestacion, de los peces, de la agricultura y del cambio
climatico. Dado que este indicador es muy completo —
ya que abarca casi todos los aspectos referidos a la medi-
cion del estado y la evolucion del medioambiente en una
ciudad, complementados por los otros indicadores que
incorpora el ICIM—, se considera que la dimension de
medioambiente tiene una representacién proporcionada.

El agua es una fuente de energia renovable de gran im-
portancia para hacer frente al cambio climatico y sus
devastadores efectos. La variable de fuentes de agua
renovables totales per capita considera tanto los recur-
sos hidricos superficiales renovables internos como los
externos. Representa los recursos de que dispone un
pafs para tener un futuro sostenible. Por tal motivo, se
incluye con signo positivo en el célculo del indice.

Este afo, se incorpora una variable que representa el
porcentaje de aumento de la temperatura en la ciudad
durante el verano previsto para el afio 2100 si la conta-
minacion por emisiones de carbono sigue aumentando.

TABLA 6. INDICADORES DE MOVILIDAD Y TRANSPORTE

Esta variable muestra los riesgos futuros de la contami-
nacioén actual. Se integra con signo negativo, ya que un
aumento creciente de la temperatura en una ciudad su-
pone una amenaza para la salud publica y la economia.
Por ultimo, el promedio de residuos sélidos municipales
(basura) generados anualmente por persona (kg/afio)
en una ciudad representa un dafio potencial para sus
habitantes y el medioambiente, debido a la frecuente
mala gestion de esos desechos soélidos. En muchas ciu-
dades, esta mala gestion supone, ademas, un riesgo
sanitario adicional para las personas que trabajan con
ellos. Por esta razdn, la variable se incorpora al indice
con signo negativo.

MOVILIDAD Y TRANSPORTE

Las ciudades del futuro tienen que hacer frente a dos
grandes retos en el ambito de la movilidad y el trans-
porte: facilitar el desplazamiento (muchas veces, en
territorios de grandes dimensiones) y el acceso a los
servicios publicos.

La movilidad y el transporte —tanto en lo que respecta
a la infraestructura de carreteras y rutas, al parque au-
tomovilistico y al transporte publico como al transporte
aéreo— afectan a la calidad de vida de los habitantes
de una ciudad y pueden resultar vitales para la sosteni-
bilidad de las urbes a lo largo del tiempo. Sin embargo,
quiza el aspecto mas importante sean las externalida-
des que se generan en el sistema productivo, ya sea por
la necesidad de desplazamiento de la fuerza laboral o
por la necesidad de salida de la produccion.

m INDICADOR DESCRIPCIGN / UNIDAD DE MEDIDA FUENTE

Consideracion del tiempo consumido en el trafico, la insatisfaccion que

Indice de tréfico Numbeo
genera, el consumo de CO, y otras ineficiencias del sistema de tréfico.
. Estimacion de las ineficien n el trafi mo tiem largos).
54  indice de ineficiencia stimacion de las ineficiencias e g tg |§o (;0 o tiempos de viaje largos) NUMbeo
Valores elevados representan altas ineficiencias en conduccion.
Indice de tréfico para Indice de tiempo que considera la cantidad de minutos de viaje hacia el
55 : ) Numbeo
desplazarse al trabajo trabajo.

56 Bike sharing

Este sistema muestra los servicios automatizados de uso publico de
bicicletas compartidas que ofrecen transporte de un sitio a otro dentro de | The Bike-sharing
una ciudad. El indicador varia entre Oy 8, segun el grado de desarrollo del | World Map

sistema.
57 Longitud del sistema de metro Longitud del sistema de metro por ciudad. METROBITS
58  Estaciones de metro Numero de estaciones de metro por ciudad. METROBITS
59 Vuelos Numero de vuelos de entrada (rutas aéreas) en una ciudad. OpenFlights
60 Gasolineras Numero de gasolineras por ciudad. OpenStreetMap

61 Tren de alta velocidad )
velocidad.

Variable binaria que muestra si la ciudad tiene o no tren de alta

OpenRailwayMap
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En la Tabla 6 se presentan los indicadores utilizados en
la dimensién de movilidad y transporte, su descripcion,
unidades de medida y fuentes de informacion.

El indice de trafico general, el de trafico por desplaza-
miento al trabajo y el de ineficiencia son estimaciones
de las ineficiencias en el trafico causadas por largos
tiempos de conduccion y por la insatisfaccion que estas
situaciones generan en la poblacion. Estos indicado-
res permiten medir la seguridad de las carreteras y del
transporte publico, que, si es eficaz y tiene una buena
infraestructura, fomenta el descenso del trafico vehicu-
lar en las carreteras y disminuye el nimero de acciden-
tes. Todos ellos se incluyen con signo negativo en el
célculo del ICIM, ya que tienen una incidencia negativa
en el desarrollo de una ciudad sostenible.

El indicador bike sharing recoge la informacion acerca
del sistema de bicicletas compartidas que posee una
ciudad, que permite el desplazamiento de un sitio a otro
a través de bicicletas de uso publico. Varia entre O y 8,
donde O hace referencia a la inexistencia de este siste-
ma y 8, a un gran desarrollo del mismo, y se incorpora
con signo positivo en el ICIM.

El nimero de estaciones de metro y la longitud del sis-
tema son indicadores del compromiso con el desarrollo
de la ciudad y la inversién con respecto al tamafio de
la poblacién. EI numero de rutas aéreas (de entrada),
el hecho de poseer tren de alta velocidad y la cantidad
de gasolineras representan el grado de infraestructura
y desarrollo de una ciudad. Una muy desarrollada favo-
recera la incorporacion de nuevas rutas aéreas comer-
ciales, asi como la circulacion y el transito de pasajeros
en distintos medios de transporte. Estos indicadores se

TABLA 7. INDICADORES DE PLANIFICACION URBANA

incluyen con signo positivo en el célculo del indice por
la influencia positiva que tienen sobre la dimension.

PLANIFICACION URBANA

La planificacion urbana de una ciudad tiene diversas
subdimensiones y esta estrechamente relacionada con
la sostenibilidad. Si esta es deficiente, provoca una re-
duccion en la calidad de vida de los ciudadanos a me-
dio plazo y, ademas, puede afectar de forma negativa a
los incentivos de inversion, ya que una ciudad con una
planificacion deficiente o que, directamente, carezca de
ella dificulta y aumenta los costes de logistica y trans-
porte de los trabajadores, entre otros aspectos.

Para mejorar la habitabilidad de cualquier territorio, es
necesario tener en cuenta los planes maestros locales y
el disefio de las zonas verdes y de los espacios de uso
publico, asi como apostar por un crecimiento inteligen-
te. Los nuevos métodos de urbanismo deben centrarse
en crear ciudades compactas, con buenas conexiones
y con servicios publicos accesibles.

En funcién de la informacion disponible, se incorporan
como indicadores de esta dimension diferentes aspec-
tos relacionados con los planes urbanisticos, la calidad
de las infraestructuras sanitarias y las politicas de vi-
vienda. La Tabla 7 presenta los indicadores incluidos en
esta dimension, asi como su descripcion, las unidades
de medida y las fuentes de informacion empleadas.

La bicicleta es un medio de transporte eficaz, rapido,
econdémico, saludable y respetuoso con la naturaleza.
Por tanto, su empleo incide positivamente en el de-
sarrollo sostenible de una ciudad, al no contaminar
ni hacer uso de combustibles, entre otros beneficios.

m INDICADOR DESCRIPCIGN / UNIDAD DE MEDIDA FUENTE

Bicicletas de alquiler

NuUmero de puntos de alquiler o uso compartido de bicicletas, basado en
lugares de estacionamiento donde se pueden recoger y dejar.

OpenStreetMap

Porcentaje de poblacién con

63 . . L
acceso a instalaciones sanitarias

Porcentaje de poblacién con un acceso al menos adecuado a
instalaciones de desecho de excreciones que puedan evitar eficazmente el | Banco Mundial
contacto de humanos, animales e insectos con estas.

Numero de personas por hogar. Se considera la ocupacién por hogar en
64  Numero de personas por hogar | torno a la media. De esta forma, se puede estimar si una ciudad posee
hogares sobreocupados o subocupados.

Euromonitor

65 Rascacielos
pies).

Porcentaje de edificios que son considerados rascacielos (highrises). Un
highrise es un edificio de al menos 12 pisos 0 35 metros de altura (115

Skyscraper Source
Media

66  Edificios

Esta variable es un recuento del nimero de edificios terminados en la

ciudad. Incluye estructuras tales como rascacielos, torres y edificios de
baja altura, pero excluye otras diversas, asi como edificios en diferentes Media
estados (en construccion, en proyecto, etc.).

Skyscraper Source
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Considerando este efecto positivo, se incorpora al ICIM
el niumero de puntos de alquiler o uso compartido de
estos medios de transporte, basado en lugares de esta-
cionamiento donde se pueden recoger y dejar. Muchas
ciudades que se han catalogado histéricamente como
urbes inteligentes tienen cierta correlacion positiva con
una alta presencia del ciclismo. En consecuencia, esta
variable se incorpora con signo positivo.

La calidad de la infraestructura sanitaria hace referen-
cia al porcentaje de poblacién con acceso al menos
adecuado a instalaciones de saneamiento que permitan
evitar el contacto de humanos, animales e insectos con
los excrementos. Para que sean eficaces, estas insta-
laciones deben construirse correctamente y someterse
a un mantenimiento adecuado. Este indicador esta al-
tamente correlacionado con la planificacion urbana, ya
que se puede demostrar que una planificacién deficien-
te se traduce inevitablemente en problemas sanitarios a
corto y medio plazo.

Ademas, desde el punto de vista urbanistico y habita-
cional, una ciudad con una planificacién urbana ade-
cuada presenta, en general, escasos o nulos problemas
de hacinamiento en los hogares, ya que normalmente
la politica de vivienda, en relacion con el crecimiento
estimado de la poblacién urbana, es un factor determi-
nante en los planes urbanisticos. Por esta razon, dentro
de los indicadores explicativos de esta dimension, se
considerd con signo negativo el nimero de ocupantes
de cada hogar.

TABLA 8. INDICADORES DE PROYECCION INTERNACIONAL

El nimero de edificios terminados y el porcentaje de
rascacielos contribuyen a la creacién de ciudades com-
pactas y organizadas. Estas variables se incorporan al
indice con signo positivo.

PROYECCION INTERNACIONAL

Las ciudades que quieran progresar deben conseguir
un lugar privilegiado en el mundo. Mantener la proyec-
cion global pasa por mejorar la marca de la ciudad y su
reconocimiento internacional a través de planes turisti-
cos estratégicos, la atraccion de inversion extranjera y
la representacion en el exterior.

Las urbes pueden tener una mayor o menor proyeccion
internacional aunque pertenezcan a un mismo pais,
pero no es independiente del grado de apertura nacio-
nal. Esta dimension pretende reflejar dichas diferencias
y medir la proyeccioén internacional de las ciudades.

En este sentido, se han incluido los siguientes indica-
dores: aeropuertos, niumero de pasajeros por aeropuer-
to, cantidad de hoteles en una ciudad, ranking de los
lugares méas populares del mundo segln Sightsmap y
numero de reuniones y congresos que se realizan se-
glin datos de la International Congress and Convention
Association. Este ultimo indicador es importante para la
proyeccion internacional de una ciudad, habida cuen-
ta de que estos eventos normalmente se celebran en
urbes que poseen hosteleria internacional, salas espe-
cialmente acondicionadas para tales fines, buena fre-

m INDICADOR DESCRIPCIGN / UNIDAD DE MEDIDA FUENTE

(terminales).

McDonald’s Numero de establecimientos de la cadena McDonald’s por ciudad. OpenStreetMap
NuUmero de puntos donde se realizan operaciones de vuelo hasta 40
km a la redonda de la latitud y longitud que definen el centro de la
68  Aeropuertos ciudad. Incluye aeropuertos, aerédromos y pistas de aterrizaje, ya sean OpenStreetMap

internacionales, privadas, militares o de cualquier otro tipo. Ademas, se
incluyen los edificios utilizados para el procesamiento de pasajeros y carga

Numero de pasajeros por

69 aeropuerto

Numero de pasajeros por aeropuerto en miles.

Euromonitor

70  Sightsmap

de ocio).

Ranking de la popularidad de las ciudades basado en Panoramio
(comunidad donde se compartian fotografias en linea), Wikipedia y
Foursquare (servicio que permite a los usuarios descubrir nuevos lugares

Sightsmap

7 NuUmero de congresos y

NuUmero de congresos y reuniones internacionales que se realizan en una | Congress and

International Meeting

reuniones ciudad. Convention Association
(ICCA)
72 Hoteles Numero de hoteles per cépita. OpenStreetMap
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cuencia de vuelos internacionales y medidas de seguri-
dad adecuadas. En la Tabla 8 se presentan, a modo de
resumen, estos indicadores, junto con su descripcion,
unidad de medida y fuente de informacion.

Todos los indicadores de esta dimensién, salvo el de Si-
ghtsmap, se incorporan con signo positivo al calculo del
ICIM, ya que con mayores valores de los indicadores,
la ciudad aumenta su proyeccién en el mundo. Sights-
map se incorpora con signo negativo, pues las primeras
posiciones del ranking de Sightsmap se corresponden
con las ciudades mas fotografiadas y de las que se en-
cuentra un mayor numero de referencias en Wikipedia
y Foursquare.

TECNOLOGIA

Aungue no son el Unico aspecto importante para las ciu-
dades, las tecnologias de la informacién y la comunica-
cion (TIC) son parte de la espina dorsal de cualquier so-
ciedad que pretenda alcanzar el estatus de «inteligente».

La tecnologia, dimensién que forma parte del ICIM, es
un aspecto de la sociedad que mejora la calidad de vida
presente, mientras que el nivel de desarrollo o de masi-
ficacion es un indicador de la calidad de vida alcanzada
o potencial. Ademas, el desarrollo tecnolégico es una
dimension que permite a las ciudades ser sostenibles

TABLA 9. INDICADORES DE TECNOLOGIA

en el tiempo, asi como mantener o ampliar las venta-
jas competitivas de su sistema productivo y la calidad
del empleo. Una urbe atrasada tecnolégicamente tiene
desventajas comparativas con respecto a otras, tanto
desde el punto de vista de la seguridad, la educacion o
la salud —todo ello fundamental para la sostenibilidad
de la sociedad— como desde la perspectiva del sistema
productivo. A consecuencia de ello, las funciones de
produccién han pasado a ser anacronicas; la compe-
titividad, sin proteccionismo, queda mermada, lo cual
repercute de forma negativa en la capacidad de con-
sumo e inversion de la ciudad, ademas de reducir la
productividad laboral.

Los indicadores seleccionados para medir el desempefio
de las ciudades en términos de alcance de la tecnologia y
el crecimiento se presentan a continuacion, en la Tabla 9.

Los indicadores que representan el nimero de usuarios
de Twitter, Facebook y LinkedIn se agrupan en una va-
riable denominada «redes sociales». Esta se incorpora
con signo positivo en el ICIM, ya que muestra el grado
de conexion con la tecnologia que tienen los habitantes
de una ciudad.

Las variables de porcentaje de hogares con Internety con
telefonia movil, asi como las de suscripciones a servicios

m INDICADOR DESCRIPCIGN / UNIDAD DE MEDIDA FUENTE

Usuarios de Twitter registrados en la ciudad. Forma parte de la variable de

Twitter Tweet Map
redes sociales.
74 Linkedin Numero de miembros en la ciudad. Forma parte de la variable de redes Linkedin
sociales.
NU | A i la ci .
75  Facebook Umero de personas lque actualmente gstan registradas en la ciudad Facebook
Forma parte de la variable de redes sociales.
| ional
L Numero de teléfonos moviles en la ciudad a través de estimaciones segin nternationa o
76  Moviles ) . Telecommunication
datos a nivel del pais. .
Union
77 | Wifi hotspot Numero de puntos de accesg wifi globales. Representan las opciones para WiFi Map App
conectarse a Internet en la ciudad.
78  Tiendas Apple Store Numero de tiendas Apple Store por ciudad. OpenStreetMap

{ndice de la cultura de la

ICI de la ciudad. Valoracion de O (sin innovacion) a 60 (mucha

Innovation Cities

B innovacion (ICI) innovacion). Program
o - e International
. . Numero de suscripciones a servicios de telefonia fija por cada 100 niernationa L
80 Suscripciones a telefonia fija . Telecommunication
habitantes. .

Union
International

81  Suscripciones a banda ancha Suscripciones a servicios de banda ancha por cada 100 habitantes. Telecommunication
Union

82 Internet Porcentaje de hogares con acceso a Internet. Euromonitor

83  Telefonia movil Porcentaje de hogares con teléfono movil en la ciudad. Euromonitor
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de telefonia fija y de banda ancha, muestran el grado de
desarrollo tecnolégico que tiene una ciudad, pues faci-
litan el acceso de los hogares y comercios a los medios
necesarios para hacer un uso tecnolégico eficiente.

El ICI se calcula efectuando valoraciones sobre la base
de diversos factores de innovacién tecnologica en las
ciudades, en sectores como la salud, la economia en
general 0 la poblacién, entre otros. En la actualidad, se
ha convertido en el indicador mas completo para medir
el grado de desarrollo en innovacion de las ciudades
y se divide metodolégicamente en tres aspectos o di-
mensiones: bienes culturales, infraestructura humanay
mercados interconectados.

El nimero de puntos de acceso wifi globales representa
las posibilidades de conexion que tienen los habitantes
de la ciudad cuando se encuentran fuera de su hogar.
Esta variable muestra el grado de compromiso con el
desarrollo tecnolégico que tiene la urbe.

Por ultimo, el nimero de tiendas Apple Store que tie-
ne una ciudad representa la demanda de tecnologia de
sus habitantes. Un elevado nimero de tiendas obedece
a una mayor necesidad de la poblacién de contar con
medios tecnolégicos de Ultima generacion.

Todos los indicadores de esta dimension guardan una
relacion directa con la tecnologia, por lo que se incorpo-
ran con signo positivo en esta dimension.

LIMITACIONES DE
LOS INDICADORES

En el Anexo 1 se describen, a modo de resumen, todos
los indicadores utilizados en cada una de las dimensio-
nes y se incluye una breve descripcion, las unidades de
medida y las fuentes de informacion.
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Tal vez la limitacion mas importante en el calculo del
ICIM esté vinculada a la disponibilidad de datos. No
obstante, se procur6 minimizar su impacto. En primer
lugar, en el caso de aquellos indicadores que no conta-
ban con datos para todo el periodo analizado, se utili-
zaron técnicas de extrapolacion. Para situaciones en las
que los valores del indicador por ciudad eran inexisten-
tes, pero si se contaba con valores validos por pais, se
asignaron valores individuales a cada ciudad, de modo
que se relacionaba el indicador a nivel del pais median-
te alguna otra variable vinculada teéricamente a nivel
de la ciudad. Por ultimo, hubo casos en los que no es-
taban disponibles los datos para una determinada urbe
0 un grupo de estas para todo el periodo considerado.
En este caso, se utilizaron técnicas estadisticas de clus-
teres. El alcance y los detalles de estas herramientas
se explican detalladamente en el documento comple-
mentario «|ESE Cities in Motion Index. Metodologia y
modelizacién», del afio 2014.

Desde la plataforma ICIM, seguimos trabajando para
obtener indicadores mas completos y precisos, al tiem-
po que instamos a las ciudades a que permitan acceder
a la informacién que generan, ya que el analisis de la in-
formacion facilitara mejorar aquellos aspectos que sean
optimizables en las mismas.

COBERTURA
GEOGRAFICA

Para el calculo del ICIM se han incluido 165 ciudades,
74 de las cuales son capitales de pais, con la distribucion
geografica que se muestra en el Grafico 1.
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GRAFICO 1. DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS CIUDADES INCLUIDAS EN EL iNDICE

Berlin, Alemania
Colonia, Alemania
Duisburgo, Alemania
Francfort, Alemania
Hamburgo, Alemania
Munich, Alemania
Stuttgart, Alemania
Linz, Austria

Viena, Austria
Amberes, Bélgica
Bruselas, Bélgica
Copenhague, Dinamarca
A Corufia, Espafia
Barcelona, Espafia
Bilbao, Espafia

Europa Occidental

Madrid, Espafia
Mélaga, Espafia
Murcia, Espafia
Palma de Mallorca, Espafia
Sevilla, Espafia
Valencia, Espafia
Valladolid, Espafia
Vigo, Espafia
Zaragoza, Espafia
Helsinki, Finlandia
Lille, Francia
Lyon, Francia
Marsella, Francia
Niza, Francia
Paris, Francia

Norteamérica

Montreal, Canada
Ottawa, Canadé
Toronto, Canada
Vancouver, Canada
Baltimore, EE. UU.
Boston, EE. UU.
Chicago, EE. UU.
Dallas, EE. UU.
Fénix, EE. UU.

Filadelfia, EE. UU.
Houston, EE. UU.

Los Angeles, EE. UU.
Miami, EE. UU.

Nueva York, EE. UU.
San Antonio, EE. UU.
San Diego, EE. UU.
San Francisco, EE. UU.
Washington, EE. UU.

América Latina y el Caribe

Buenos Aires, Argentina
Cérdoba, Argentina
Rosario, Argentina

La Paz, Bolivia

Santa Cruz, Bolivia
Belo Horizonte, Brasil
Brasilia, Brasil
Curitiba, Brasil

Rio de Janeiro, Brasil
Salvador, Brasil

Sao Paulo, Brasil
Santiago, Chile
Bogot4, Colombia

Cali,Colombia
Medellin, Colombia
San José, Costa Rica
Guayaquil, Ecuador
Quito, Ecuador
Guatemala, Guatemala

Ciudad de México, México

Panama, Panama
Lima, Pert

Atenas, Grecia

Dublin, Irlanda
Reikiavik, Islandia
Florencia, ltalia

Milan, Italia

Népoles, Italia

Roma, Italia

Turin, Italia

Oslo, Noruega
Amsterdam, Paises Bajos
Eindhoven, Paises Bajos
Réterdam, Paises Bajos
Lisboa, Portugal

Oporto, Portugal
Birmingham, Reino Unido

Santo Domingo, Rep. Dominicana

Montevideo, Uruguay
Caracas, Venezuela

Glasgow, Reino Unido
Leeds, Reino Unido
Liverpool, Reino Unido
Londres, Reino Unido
Méanchester, Reino Unido
Nottingham, Reino Unido
Estocolmo, Suecia
Gotemburgo, Suecia
Basilea, Suiza

Berna, Suiza

Ginebra, Suiza

Zarich, Suiza

Africa

Duala,Camertn

El Cairo, Egipto

Nairobi, Kenia
Casablanca, Marruecos
Rabat, Marruecos

Lagos, Nigeria

Ciudad del Cabo, Sudéfrica
Johannesburgo, Sudafrica
Tunez, Tanez

Europa Oriental y Rusia

Baku, Azerbaiyan
Minsk, Bielorrusia
Sarajevo, Bosniay Herzegovina
Sofia, Bulgaria
Zagreb, Croacia
Bratislava, Eslovaquia
Liubliana, Eslovenia
Tallin, Estonia

Tiflis, Georgia
Budapest, Hungria
Riga, Letonia

Oriente Medio

Riad, Arabia Saudi
Manama, Baréin

Doha, Catar

Abu Dabi, EAU

Dubéi, EAU

Jerusalén, Israel

Tel Aviv, Israel

Aman, Jordania

Ciudad de Kuwait, Kuwait
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Vilna, Lituania
Skopie, Macedonia
Varsovia, Polonia
Praga, Republica Checa
Mosc, Rusia
Novosibirsk, Rusia

San Petersburgo, Rusia
Belgrado, Serbia
Ankara, Turquia
Estambul, Turquia
Kiev, Ucrania

Asia

Cantén, China
Hong Kong, China
Pekin, China
Shanghai, China
Shenzhen, China
Tianjin, China
Selul, Corea del Sur
Manila, Filipinas
Bombay, India
Calcuta, India
Nueva Delhi, India
4 Yakarta, Indonesia
Nagoya, Jap6n
Osaka, Japén
Tokio, Japon
Almaty, Kazajistan
Kuala Lumpur, Malasia
Karachi, Pakistan
Singapur, Singapur
Bangkok, Tailandia
Ciudad Ho Chi Minh, Vietnam

Oceania

Melbourne, Australia
Sidney, Australia
Auckland, Nueva Zelanda
Wellington, Nueva Zelanda
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CITIES IN MOTION.
RANKING

El ICIM, objeto del presente informe, es un indicador
sintético y, como tal, constituye una funcién basada en
los indicadores parciales disponibles.

El proceso de creacion de este indicador sintético se
basa en un modelo de agregacion ponderada de indica-
dores parciales que representan cada una de las nueve
dimensiones que componen el modelo teérico del ICIM.
Las dimensiones seleccionadas para describir la reali-
dad de las ciudades en funcién de la sostenibilidad y la
calidad de vida de sus habitantes, tanto en el presen-
te como en el futuro, son las siguientes: gobernanza,
planificacion urbana, tecnologia, medioambiente, pro-
yeccion internacional, cohesién social, capital humano,
movilidad y transporte, y economia.

Los indicadores parciales representativos de cada di-
mension también corresponden a la categoria de indi-
cadores sintéticos, que se definen como «agregaciones
ponderadas de cada uno de los indicadores seleccio-
nados que representan diferentes factores de cada di-
mension».

Habida cuenta del tipo de indicador del que se trata y
de los datos disponibles, para el calculo del ICIM se ha
utilizado la técnica DP2, que es la mas empleada a nivel
internacional y la mas conveniente. Su metodologia se
basa en la distancia, es decir, en la diferencia entre un
valor dado de un indicador y otro valor tomado como
referencia u objetivo. Asimismo, esta técnica intenta
corregir la dependencia entre los indicadores parcia-
les, que aumentaria artificialmente la sensibilidad del
indicador ante las variaciones de determinados valores
parciales. La correccion consiste en aplicar el mismo
factor a cada indicador parcial, suponiendo que entre
ellos se establece una funcion lineal de dependencia?.

2 Al tratarse de estimaciones lineales, se precisan variables que posean una
distribucion normal, por lo que en algunas se ha aplicado una transforma-
cién logaritmica para obtener dicha normalidad. Asimismo, se han aplicado
técnicas de outliers para evitar sesgos y sobreestimaciones de coeficientes.

Dados los indicadores parciales, los factores vienen da-
dos por el complemento del coeficiente de determina-
cion (R?) de cada indicador respecto del resto de los in-
dicadores parciales. El orden en el que se han incluido
los indicadores de cada dimension, asi como su peso
relativo en el ICIM, son los siguientes: economia (1), ca-
pital humano (0,521), proyeccion internacional (0,564),
planificacién urbana (0,538), medioambiente (0,859),
tecnologia (0,394), gobernanza (0,444), cohesion so-
cial (0,571), y movilidad y transporte (0,516).

Si bien el orden en que se incorpora cada indice sinté-
tico de cada dimension influye en el valor del ICIM, los
estudios de sensibilidad realizados concluyen que no
existen variaciones significativas en el mismo. Para ob-
tener mas detalles sobre la metodologia aplicada, pue-
de consultarse el documento complementario «|ESE
Cities in Motion Index. Metodologia y modelizacion»,
ya mencionado anteriormente.

En la Tabla 10, se presenta el ranking de ciudades del
ICIM, junto con el valor del indice, y se agrupan segun
su desempefio en funcion del valor del indicador sinté-
tico. Se consideran ciudades con un desempefio alto
(A) aquellas con un indice superior a 90; relativamente
alto (RA), entre 60 y 90; medio (M), entre 45y 60; y
bajo (B), inferior a 45.

Para 2017, se observa que el 27,27% de las ciudades
(45) presentan un desempefio A o RA, y el ranking
esta encabezado por Nueva York, Londres y Paris. Hay
68 ciudades (41,21%) que presentan un desempefio
M, mientras que los clasificados como B incluyen el
31,52% de las urbes seleccionadas. Ninguna de ellas
obtiene una calificaciéon muy baja. De las 25 primeras,
12 son de Europa; 6, de América del Norte; 4, de Asia;
y 3, de Oceania.
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TABLA 10. RANKING DE CIUDADES

RANKING
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CIUDAD

Nueva York-Estados Unidos
Londres-Reino Unido
Paris-Francia

Tokio-Japon
Reikiavik-Islandia
Singapur-Singapur
Seul-Corea del Sur
Toronto-Canadé

Hong Kong-China
Amsterdam-Paises Bajos
Berlin-Alemania
Melbourne-Australia
Copenhague-Dinamarca
Chicago-Estados Unidos
Sidney-Australia
Estocolmo-Suecia

Los Angeles-Estados Unidos
Wellington-Nueva Zelanda
Viena-Austria
Washington-Estados Unidos
Boston-Estados Unidos
Helsinki-Finlandia
Oslo-Noruega

Zurich-Suiza
Madrid-Espafia
Barcelona-Espafia

San Francisco-Estados Unidos

Auckland-Nueva Zelanda
Berna-Suiza
Dublin-Irlanda
Hamburgo-Alemania
Ginebra-Suiza
Gotemburgo-Suecia
Basilea-Suiza
Ottawa-Canada
Vancouver-Canada
Munich-Alemania
Montreal-Canada
Houston-Estados Unidos
Praga-Republica Checa
Dallas-Estados Unidos
Francfort-Alemania
Roterdam-Paises Bajos
Lyon-Francia

Milan-lItalia
Filadelfia-Estados Unidos
San Diego-Estados Unidos
Bruselas-Bélgica
Riga-Letonia
Tallin-Estonia
Miami-Estados Unidos
Lisboa-Portugal
Budapest-Hungria
Colonia-Alemania
Stuttgart-Alemania
Osaka-Japén
Shanghéi-China
Birmingham-Reino Unido
Ménchester-Reino Unido

Dubéi-Emiratos Arabes Unidos

Vilna-Lituania
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DESEMPENO

ICIM

100,00
99,27
90,20
84,38
83,26
79,52
79,21
78,16
77,48
77,44
76,34
74,91
74,55
73,55
73,50
73,29
72,80
71,64
71,51
70,31
69,39
69,17
68,14
68,04
67,76
67,53
67,31
66,33
66,12
65,63
65,10
64,96
64,95
64,88
64,79
64,78
64,42
64,42
64,36
63,85
61,70
61,61
60,62
60,49
60,06
59,70
59,34
59,01
58,98
58,97
58,72
58,61
58,55
58,37
57,94
57,43
57,33
56,95
56,76
56,70
56,57
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RANKING

62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122

CIUDAD

San Antonio-Estados Unidos
Valencia-Espafia
Varsovia-Polonia
Eindhoven-Paises Bajos
Roma-lItalia
Bratislava-Eslovaquia
Glasgow-Reino Unido
Amberes-Bélgica
Moscu-Rusia
Nagoya-Japon

Tel Aviv-Israel
Linz-Austria
Liubliana-Eslovenia
Fénix-Estados Unidos
Buenos Aires-Argentina
Baltimore-Estados Unidos
Pekin-China
Niza-Francia
Marsella-Francia
Leeds-Reino Unido
Liverpool-Reino Unido
Zagreb-Croacia
Lille-Francia
Sevilla-Espafa
Santiago-Chile

Kuala Lumpur-Malasia
Oporto-Portugal
Mélaga-Espafa
Bangkok-Tailandia
Duisburgo-Alemania
Palma de Mallorca-Espafia
Zaragoza-Espafia
Panaméa-Panama
Murcia-Espafia
Nottingham-Reino Unido
Abu Dabi-Emiratos Arabes Unidos
Florencia-lItalia
Valladolid-Espafia
Montevideo-Uruguay
Soffa-Bulgaria

San José-Costa Rica
Bilbao-Espafia
Vigo-Espafia

A Corufia-Espafia
Turin-1talia

Ciudad de México-México
Minsk-Bielorrusia
Cantén-China
Belgrado-Serbia
Doha-Catar
Tiflis-Georgia
Kiev-Ucrania
Estambul-Turquia
Shenzhen-China

Sao Paulo-Brasil
Bogota-Colombia
Almaty-Kazajistan
Néapoles-Italia
Ankara-Turquia
Jerusalén-Israel
Atenas-Grecia
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56,50
56,41
56,33
56,30
56,23
56,18
55,87
55,77
55,50
55,29
55,25
54,85
54,72
54,72
54,68
54,50
54,20
54,15
53,47
53,10
53,06
52,31
52,09
51,96
51,45
51,38
51,32
50,44
50,34
50,19
49,9
49,82
49,77
49,76
49,26
49,22
48,88
48,57
48,25
48,10
48,08
47,97
47,82
46,45
46,39
46,35
46,16
45,78
45,73
45,69
45,69
45,22
44,98
44,84
44,63
44,10
43,73
43,59
43,57
43,14
42,55



145 Santa Cruz-Bolivia B 32,97
146 Manila-Filipinas B 32,73
147 Salvador-Brasil B 31,65
148 Casablanca-Marruecos B 31,26
149 Tianjin-China B 30,61
150 Guayaquil-Ecuador B 30,35
151 Belo Horizonte-Brasil B 30,21
152 La Paz-Bolivia B 30,08
158 Riad-Arabia Saudi B 29,13
154 Santo Domingo-Republica Dominicana B 29,10
155 Rabat-Marruecos B 28,12
156 Johannesburgo-Sudéfrica B 27,42
157 El Cairo-Egipto B 27,24
158 Bombay-India B 26,67
159 Nueva Delhi-India B 26,60
160 Duala-Camertn B 26,52
161 Nairobi-Kenia B 25,97
162 Caracas-Venezuela B 21,38
163 Calcuta-India B 21,14
164 Lagos-Nigeria B 20,41
165 Karachi-Pakistan B 17,23

123 San Petersburgo-Rusia B 42,37
124 Ciudad Ho Chi Minh-Vietnam B 42,08
125 Skopie-Macedonia B 42,04
126 Rio de Janeiro-Brasil B 41,89
127 Baku-Azerbaiyan B 40,92
128 Ciudad de Kuwait-Kuwait B 39,85
129 Medellin-Colombia B 39,53
130 Rosario-Argentina B 38,80
131 Lima-Peru B 38,68
132 Sarajevo-Bosnia y Herzegovina B 38,60
133 Coérdoba-Argentina B 37,59
134 Tunez-Tlnez B 37,29
135 Curitiba-Brasil B 37,09
136 Yakarta-Indonesia B 36,56
137 Cali-Colombia B 36,08
138 Brasilia-Brasil B 36,05
139 Amén-Jordania B 35,69
140 Quito-Ecuador B 35,57
141 Guatemala-Guatemala B 35,23
142 Novosibirsk-Rusia B 34,48
143 Ciudad del Cabo-Sudafrica B 34,30
144 Manama-Baréin B 33,30

En esta seccion, se presenta el ranking en funcion de
las dimensiones que componen el indice, junto con la
posicion de la ciudad en general y para cada dimensién.
Para facilitar una disposicion visual mas intuitiva, los
verdes mas oscuros se corresponden con los primeros
puestos del ranking del ICIM, y los rojos mas oscuros re-
presentan las ciudades peor posicionadas. Los puestos
intermedios aparecen destacados con tonos amarillos.

Nueva York (Estados Unidos) ocupa el primer puesto
del ranking general, debido a su desempefio en las
dimensiones de economia (puesto 1), planificacion ur-
bana (puesto 1), proyeccion internacional (puesto 3),
capital humano (puesto 4), y movilidad y transporte
(puesto 4). Sin embargo, la ciudad continta en posicio-
nes muy bajas en las dimensiones de cohesion social
(puesto 109) y medioambiente (puesto 99).

Londres (Reino Unido) se encuentra en el puesto 2 del
ranking general debido a su rendimiento en las dimen-
siones de capital humano (puesto 1), proyeccion inter-
nacional (puesto 2), movilidad y transporte (puesto 2), y
economia (puesto 4). Tiene un peor desempefio en co-
hesion social (puesto 68) y medioambiente (puesto 40).

La ciudad de Reikiavik (Islandia), incorporada este afio
al ICIM, destaca con el puesto 5 del ranking general y
el primero en la dimensiéon de medioambiente. También
despunta en movilidad y transporte y tecnologia, con
el puesto 7 en ambas dimensiones. Sin embargo, esta
ciudad tiene un bajo desempefio en proyeccion interna-
cional, donde ocupa el puesto 121.

De los treinta primeros puestos del ranking general, la
mitad de ellos son ocupados por ciudades europeas.
Adicionalmente, de las 14 ciudades estadounidenses
consideradas en el ICIM, 6 de ellas se encuentran en el
top 30 del ranking general.

La Tabla 11 muestra el ranking tanto general como por
dimensiones para las 165 ciudades tenidas en cuenta
en el indice. La interpretacion de la tabla es muy impor-
tante para el anadlisis de los resultados, ya que permi-
te conocer el puesto relativo de todas las ciudades en
cada una de las dimensiones. En el Grafico 2, pueden
verse los puestos de las urbes en el mapa mundial. Asi-
mismo, en la web oficial de IESE Cities in Motion (http://
citiesinmotion.iese.edu/indicecim/) pueden consultarse
los datos de cada una de las ciudades de forma interac-
tiva y comparar al mismo tiempo dos ciudades.
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TABLA 11. RANKING POR DIMENSIONES

Ciudad Economia Capital COhe.siﬁn Medioambiente Gobernanza SIEEaEion .Proyect.:it'm Tecnologia Movilidad y Cilie_s, |
humano social urbana internacional transporte Motion
Nueva York-Estados Unidos “
Londres-Reino Unido 68
Paris-Francia
Tokio-Japén

Reikiavik-Islandia
Singapur-Singapur

Seul-Corea del Sur
Toronto-Canada

Hong Kong-China
Amsterdam-Paises Bajos
Berlin-Alemania
Melbourne-Australia
Copenhague-Dinamarca
Chicago-Estados Unidos
Sidney-Australia
Estocolmo-Suecia

Los Angeles-Estados Unidos
Wellington-Nueva Zelanda
Viena-Austria
Washington-Estados Unidos
Boston-Estados Unidos
Helsinki-Finlandia
Oslo-Noruega

Zurich-Suiza

Madrid-Espafia
Barcelona-Espafa

San Francisco-Estados Unidos
Auckland-Nueva Zelanda
Berna-Suiza

Dublin-Irlanda
Hamburgo-Alemania
Ginebra-Suiza 70
Gotemburgo-Suecia 64
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TABLA 11. RANKING POR DIMENSIONES (CONTINUACION)

Capital Cohesion : : Planificacion Proyeccién > Movilidad y Cities in
: Medioambiente Gobernanza : : Tecnologia :
humano social urbana internacional transporte Motion

Ciudad Economia
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TABLA 11. RANKING POR DIMENSIONES (CONTINUACION)

Capital

Ciudad Economia
humano

Bratislava-Eslovaquia
Glasgow-Reino Unido
Amberes-Bélgica
Moscu-Rusia
Nagoya-Japdn

Tel Aviv-Israel
Linz-Austria
Liubliana-Eslovenia
Fénix-Estados Unidos
Buenos Aires-Argentina
Baltimore-Estados Unidos
Pekin-China
Niza-Francia
Marsella-Francia
Leeds-Reino Unido
Liverpool-Reino Unido
Zagreb-Croacia
Lille-Francia
Sevilla-Espana
Santiago-Chile

Kuala Lumpur-Malasia
Oporto-Portugal
Malaga-Espafia
Bangkok-Tailandia
Duisburgo-Alemania
Palma de Mallorca-Espafia
Zaragoza-Espafa
Panama-Panama
Murcia-Espafia
Nottingham-Reino Unido
Abu Dabi-Emiratos Arabes Unidos
Florencia-Italia
Valladolid-Espafia

29

COhBISIl'Jn Medioambiente Gobernanza AT A AL
social urbana

93
65
87
100
73 E5 81
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Proyeccion
internacional

Tecnologia

Movilidad y
transporte
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68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99



TABLA 11. RANKING POR DIMENSIONES (CONTINUACION)

Ciudad

Montevideo-Uruguay
Soffa-Bulgaria

San José-Costa Rica
Bilbao-Espafia
Vigo-Espafia

A Corufa-Espana
Turin-Italia

Ciudad de México-México
Minsk-Bielorrusia
Cantén-China
Belgrado-Serbia
Doha-Catar
Tiflis-Georgia
Kiev-Ucrania
Estambul-Turquia
Shenzhen-China

Séo Paulo-Brasil
Bogota-Colombia
Almaty-Kazajistan
Napoles-Italia
Ankara-Turquia
Jerusalén-Israel
Atenas-Grecia

San Petersburgo-Rusia
Ciudad Ho Chi Minh-Vietnam
Skopie-Macedonia

Rio de Janeiro-Brasil
Baku-Azerbaiyan

Ciudad de Kuwait-Kuwait
Medellin-Colombia
Rosario-Argentina
Lima-Pert
Sarajevo-Bosnia y Herzegovina

Economia

Capital
humano

79

30

COhe§|on Medioambiente Gobernanza G
social urbana

78
95

89

95
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Proyeccion
internacional
97 83
68
89 91

Tecnologia

Movilidad y
transporte

73

92
74

Cities in
Motion
100
101




TABLA 11. RANKING POR DIMENSIONES (CONTINUACION)

Capital

Ciudad
humano

Economia

Cordoba-Argentina
Tlnez-Tlnez
Curitiba-Brasil
Yakarta-Indonesia
Cali-Colombia
Brasilia-Brasil
Aman-Jordania
Quito-Ecuador
Guatemala-Guatemala
Novosibirsk-Rusia
Ciudad del Cabo-Sudéfrica
Manama-Baréin

Santa Cruz-Bolivia
Manila-Filipinas
Salvador-Brasil
Casablanca-Marruecos
Tianjin-China
Guayaquil-Ecuador
Belo Horizonte-Brasil
La Paz-Bolivia
Riad-Arabia Saudf
Santo Domingo-Republica Dominicana
Rabat-Marruecos
Johannesburgo-Sudafrica
El Cairo-Egipto
Bombay-India

Nueva Delhi-India
Duala-Camerutn
Nairobi-Kenia
Caracas-Venezuela
Calcuta-India
Lagos-Nigeria
Karachi-Pakistan

31

Planificacion
urbana

108

58
65

Cohesion

. Gobernanza
social

Medioambiente

80
82

88
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Proyeccion
internacional
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Movilidad y
transporte

61

Cities in
Motion




GRAFICO 2. MAPA DE CIUDADES EN EL RANKING DEL ICIM
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La Tabla 12 presenta los diez primeros puestos del ranking para cada dimensién. De esta manera, se puede visualizar
mejor la representatividad regional en las distintas dimensiones.

ECONOMIA

La ciudad que encabeza el
ranking en esta dimension es
Nueva York (Estados Unidos),
que alcanza niveles relativa-
mente altos en todos los indi-
cadores, pero destaca espe-
cialmente por su elevado PIB

.|I|I
— y por el nimero de empresas
matrices que cotizan en bolsa.

Cabe mencionar que el fop 10 de esta dimension esta
integrado por un total de seis ciudades estadounidenses.

CAPITAL HUMANO

— La ciudad que ocupa el pri-
mer puesto en esta dimension
es Londres (Reino Unido),
que destaca por contar con la
mayor cantidad de escuelas

- de direccién de empresas de

I primer nivel, asi como por ser

la que tiene un mayor nume-

ro de universidades. Ademas,

posee una elevada proporcion de poblacion con estu-
dios secundarios y superiores, y es una metropoli que
cuenta con una gran oferta cultural en teatros, museos

y galerias de arte.

Aunque el primer puesto lo ocupa Londres, el top 10
del ranking de esta dimension esta integrado por cinco
ciudades estadounidenses, tal como se muestra en la
Tabla 12.

COHESION SOCIAL

Helsinki (Finlandia) es la ciu-
dad que mayor calificacion
obtiene en esta dimensién. Se
trata de una urbe que cuen-
\\\\‘ ta con una baja tasa de des-

o empleo y una distribucién de
ingresos equitativa, y presenta
X . o Z" el porcentaje mas alto de mu-

jeres en cargos de responsabi-
lidad (més de un 70%).

(&

En esta dimensién, nueve de las diez primeras ciuda-
des del ranking son europeas.

MEDIOAMBIENTE

En esta dimension, las ciuda-

des que estan mejor posicio-
. nadas son Reikiavik (Islandia)
y Wellington (Nueva Zelanda).
Estas se encuentran en los
primeros puestos del EPI vy
presentan bajos indices de po-
lucién y contaminacion PM10
y PM2,5. Asimismo, Reikiavik
también sobresale por las fuentes de agua renovables
qgue posee. Este afio, destaca en el ftop 10 del ranking
la entrada de San José y Montevideo, dos ciudades del
centro y el sur de América, respectivamente.
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GOBERNANZA

En esta dimension, el primer
puesto lo ocupa Berna (Suiza),
que muestra un buen desem-
pefio en el indice de percep-
cion de la corrupcion, las re-
servas per capita y el niumero
de embajadas. Tres ciudades
helvéticas se encuentran entre
las diez primeras del ranking
de esta dimension.

PLANIFICACION URBANA

i\:/jg ZZ=3 \Qi:: Nugva York (Estaclps Unido§) es
s.»;;& :};2 ~< la ciudad que obtiene el primer
» - e \4 . .,

B —— > B}
Y S lugar en esta dimension. Des
=% i‘,}‘q’ﬂ‘ :: taca por su gran desarrollo en
- e infraestructura, con un elevado

ndmero de edificios y rascacie-
los. Cabe mencionar que casi el
100% de la poblacion tiene ac-
ceso a instalaciones sanitarias
adecuadas y que cuenta con un nimero reducido de per-
sonas por hogar. Asimismo, es preciso subrayar que seis
ciudades norteamericanas se encuentran en el top 10 de
esta dimension, cuatro de las cuales son canadienses.

PROYECCIGN INTERNACIONAL

Al igual que el afio pasado, Pa-
ris (Francia) es la ciudad que
lidera esta dimension, mientras
que Londres (Reino Unido) se
sitla en segunda posicion. La
Ciudad de la Luz es la segunda
con mas turistas internaciona-
les y esta en el cuarto puesto
en el ranking de urbes con un
mayor nimero de fotos subidas a Panoramio. También
es la ciudad donde se organiza la mayor cantidad de
congresos y reuniones internacionales. Por su parte,
Londres es la que atrae un mayor nimero de pasajeros
de aerolineas, lo que es coherente con el hecho de que
se trate de una de las ciudades con mayor cantidad de
rutas aéreas. Adicionalmente, ambas urbes destacan
por el importante numero de hoteles que poseen.

Dentro de las diez primeras ciudades de esta dimen-
sién se encuentran cinco europeas, dos norteamerica-
nas y dos asiaticas.

TECNOLOGIA

Hong Kong (China) se encuen-
tra en el primer puesto de este
ranking. Posee un elevado ICI,
casi el 100% de su poblacion
tiene teléfonos moviles y dispo-
ne de un gran numero de pun-
tos de acceso a wifi globales.
Asimismo, también despunta
por el nimero de usuarios de
redes sociales y de teléfonos moviles per céapita.

Dentro de las ciudades que ocupan las diez primeras
posiciones, se encuentran tres asiaticas, tres europeas
y dos de Oriente Medio.

MOVILIDAD Y TRANSPORTE

Paris (Francia) es la primera
del ranking y esta caracteriza-
da por su sistema de metro, el
desarrollo de su sistema de uti-
lizacion de bicicletas comparti-
das, el tren de alta velocidad y
el nimero de rutas aéreas de
entrada que posee. Seis ciuda-
des europeas y tres asiaticas se
encuentran dentro de las diez primeras del ranking de
esta dimension.
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TABLA 12. TOP 10 POR DIMENSIONES

il
)\ o4
[~

L

ECONOMIA CAPITAL HUMANO COHESION SOCIAL
1 Nueva York-Estados Unidos Londres-Reino Unido Helsinki-Finlandia
2 Tokio-Japon Los Angeles-Estados Unidos Berna-Suiza
3 Los Angeles-Estados Unidos Boston-Estados Unidos Berlin-Alemania
4 Londres-Reino Unido Nueva York-Estados Unidos Zrich-Suiza
5 Estocolmo-Suecia Tokio-Japon Basilea-Suiza
6 San Francisco-Estados Unidos Washington-Estados Unidos Linz-Austria
1 Paris-Francia Berlin-Alemania Eindhoven-Paises Bajos
8 Houston-Estados Unidos Paris-Francia Melbourne-Australia
9 Dallas-Estados Unidos Moscu-Rusia Munich-Alemania
10 Chicago-Estados Unidos Chicago-Estados Unidos Liverpool-Reino Unido

#HBYrF LI R

MEDIOAMBIENTE GOBERNANZA
1 Reikiavik-Islandia Berna-Suiza
2 Wellington-Nueva Zelanda Melbourne-Australia
3 Copenhague-Dinamarca Ginebra-Suiza
4 Tallin-Estonia Toronto-Canada
5 Riga-Letonia Londres-Reino Unido
6 San José-Costa Rica Helsinki-Finlandia
1 Montevideo-Uruguay Los Angeles-Estados Unidos
8 Estocolmo-Suecia Singapur-Singapur
9 Lisboa-Portugal Zurich-Suiza
10 Singapur-Singapur Ottawa-Canada
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TABLA 12. TOP 10 POR DIMENSIONES

L@
PLANIFICACION URBANA PROYECCION INTERNACIONAL
1 Nueva York-Estados Unidos Paris-Francia
2 Toronto-Canadéa Londres-Reino Unido
3 Paris-Francia Nueva York-Estados Unidos
4 Vancouver-Canada Berlin-Alemania
5 Chicago-Estados Unidos Singapur-Singapur
6 Kiev-Ucrania Amsterdam-Paises Bajos
1 Londres-Reino Unido Bangkok-Tailandia
8 Ottawa-Canadé Viena-Austria
9 Montreal-Canadéa Chicago-Estados Unidos
10 Hong Kong-China Melbourne-Australia
TECNOLOGIA MOVILIDAD Y TRANSPORTE
1 Hong Kong-China Paris-Francia
2 Singapur-Singapur Londres-Reino Unido
3 Amsterdam-Paises Bajos Seul-Corea del Sur
4 Dubai-Emiratos Arabes Unidos Nueva York-Estados Unidos
5 Nueva York-Estados Unidos Shanghai-China
6 Londres-Reino Unido Berlin-Alemania
1 Reikiavik-Islandia Reikiavik-Islandia
8 Sidney-Australia Munich-Alemania
9 Abu Dabi-Emiratos Arabes Unidos Madrid-Espafia
10 Seul-Corea del Sur Pekin-China
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“PARA EJECUTAR LOS PLANES
ESTRATEGICOS, ES NECESARIO
RECONOCER QUE LAS CIUDADES NO
PUEDEN HACERLO TODO SOLAS. LA
TRANSFORMACION DE UNA CIUDAD
NO ES UNA TAREA INDIVIDUAL, SINO
COLECTIVA, POR LO QUE LA
COLABORACION RESULTA
IMPRESCINDIBLE”.

.Llll

Pascual Berrone y Joan Enric Ricart

T'!! i

“EL PRIMER PASO PARA
DESARROLLAR UN PLAN
ESTRATEGICO ES UN BUEN
DIAGNOSTICO Y EL ICIM ES UNA
HERRAMIENTA PARA REALIZAR UNA
RAPIDA RADIOGRAFiA DE LAS
FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE UNA
CIUDAD Y PARA IDENTIFICAR OTRAS
CIUDADES QUE PUEDAN SERVIR DE
BENCHMARK PARA INICIAR EL
CAMBIO NECESARIO”.
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En esta seccion se considera el ranking segun la region geografica. A continuacion, se presentan los mapas regionales
con la correspondiente tabla de las ciudades que forman el top 5 de cada territorio.

* Clica sobre los mapas para ver su version ampliada y detallada.

TOP 5 EUROPA OCCIDENTAL

CIUDAD POSICIGN POSICION POSICION  POSICION
REGIONAL GLOBAL  GLOBAL  GLOBAL
2015 2016 2017

{; <

s
(X }
Londres (Reino Unido) 1 1 2 2 % 4 % ’* N
Paris (Francia) 2 3 3 3 & 28’ Jﬁ%ﬁff
- Al
Reikiavik (Islandia) 3 5 5 5 0&:‘& ‘%‘:ﬂ-: \
Amsterdam 4 1 1 10 % e

(Paises Bajos)

Berlin (Alemania) 5 10 10 11

Londres encabeza el ranking europeo y ocupa el segundo puesto en la clasificacion mundial. En Europa, le siguen en
importancia Parfs, Reikiavik y Amsterdam, mientras que Berlin obtiene la tltima posicion. Tal como se puede observar
en la Tabla 10, cuatro ciudades del top 5 regional ocupan los primeros diez puestos del ranking general.

TOP 5 EUROPA ORIENTAL

CIUDAD POSICION POSICION POSICIGN  POSICION
REGIONAL GLOBAL  GLOBAL  GLOBAL
2015 2016 2017

TALLIN

Praga (Republica

Checa) 1 43 40 40
Riga (Letonia) 2 45 48 49
Tallin (Estonia) 3 40 42 50
Budapest (Hungria) 4 50 51 53
Vilna (Lituania) 5 59 56 61

El ranking de Europa oriental lo lidera Praga, ciudad que, ademas, se encuentra en el top 30 de las dimensiones de tecno-
logia, medioambiente y proyeccién internacional. Le siguen Riga, Tallin, Budapest y Vilna.
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TOP 5 LATINOAMERICA

CIUDAD POSICION POSICIGN POSICION POSICION
REGIONAL GLOBAL  GLOBAL  GLOBAL [ Vi ‘ &
2015 2016 2017 .y 0707070 %
SRS S5S

et . <058
Santiago (Chile) 2 83 75 86
Panama (Panama) 3 91 99 94
Montevideo (Uruguay) 4 88 92 100
San José (Costa Rica) 5 102 103 102

Buenos Aires lidera la clasificacion de las mejores ciudades latinoamericanas, y ha subido ocho posiciones en los
dos ultimos afios. Se encuentra en el fop 30 de las dimensiones de planificacion urbana, proyeccion internacional y
gobernanza. En cuanto al ranking regional, la ciudad de Santiago ocupa el segundo puesto —seguida por Panaméa—,
mientras que Montevideo y San José se encuentran en las Ultimas posiciones. Si bien la capital chilena se sitta en la
posicion 100 en el ranking general, destaca en medioambiente, donde obtiene la nimero 7.

Segln se observa en la tabla y el mapa anteriores, la mayor parte de las ciudades latinoamericanas se sitan en posi-
ciones superiores al puesto 100 en el ranking general, a excepcion de Buenos Aires, Santiago y Panama. Latinoamérica
es una de las regiones con mayor concentracion urbana del planeta, por lo que los retos a los que se enfrentan estas
ciudades son cada vez mas globales y existen problemas comunes a todas ellas.

TOP 5 ASIA-PACIFICO

CIUDAD POSICIGN POSICION POSICION  POSICION
REGIONAL GLOBAL  GLOBAL  GLOBAL
2015 2016 2017

o F
B
Tokio (Jap6n) 1 4 4 4 : - /‘%’&%
Singapur (Singapur) 2 6 6 6 \ - té&f%’%’ |
B
> X
cO %

Seul (Corea del Sur) 3 7 7 7

<

s

4% R
&5
& 1

Hong Kong (China) 4 8 9 9 ” XN

Osaka (Japon) 5 55 55 56

Tokio lidera el ranking en la region Asia-Pacifico y ocupa la posicién 4 a nivel global, en la que se ha mantenido durante
los Ultimos dos afios. La capital japonesa destaca especialmente en economia (2) y capital humano (5). La segunda
ciudad de esta clasificacion es Singapur, que ocupa el puesto 6 a nivel general. Asimismo, destaca en tecnologia,
gobernanza y medioambiente, y se sitla en el top 10 de estas dimensiones. Cierran el ranking regional las ciudades
de Seul, Hong Kong y Osaka. Resulta interesante resaltar que, salvo la tltima, las otras cuatro ciudades que lideran la
region forman parte del fop 10 de la clasificacion general.
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TOP 5 ORIENTE MEDIO

CIUDAD

POSICION POSICIGN POSICIGN  POSICION
REGIONAL GLOBAL  GLOBAL  GLOBAL
2015 2016 2017

Dubai (Emiratos

Arabes Unidos) 1 61 69 60
Tel Aviv (Israel) 2 74 74 72
Abu Dabi (Emiratos

Arabes Unidos) 3 104 113 97
Doha (Catar) 4 99 111 111
Jerusalén (Israel) 5 122 115 121

Dubai encabeza la clasificacion de Oriente Medio, y, a su vez, se sitda en la posicién 60 a nivel global. Esta ciudad
destaca en tecnologia (4) y proyeccion internacional (13). Le sigue la ciudad de Tel Aviv, mientras que Abu Dabi, Doha
y Jerusalén completan el ranking regional de las cinco mejores ciudades.

TOP 5 AFRICA

CIUDAD

POSICIGN POSICION POSICIGN  POSICION
REGIONAL GLOBAL  GLOBAL  GLOBAL
2015 2016 2017

Tunez (Tunez) 1 136 137 134
Ciudad del Cabo

(Sudéfrica) 2 148 144 143
Casablanca 3 150 146 148
(Marruecos)

Rabat (Marruecos) 4 156 155 155
Johannesburgo

(Sudafrica) 5 155 156 156

Tunez encabeza el ranking de Africa, seguida por la ciudad sudafricana de Ciudad del Cabo. Por otra parte, Casablan-
ca, Rabat y Johannesburgo completan la lista de las cinco mejores de la regién. Cabe destacar que todas las urbes
africanas incluidas en el indice se sittan en los puestos méas bajos del ranking general.
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TOP 5 AMERICA DEL NORTE

CIUDAD POSICION POSICIGN POSICION  POSICION
REGIONAL GLOBAL  GLOBAL  GLOBAL
2015 2016 2017

Nueva York (Estados

Unidos) ! 2 ! ! <
1 "
Toronto (Canad4) 2 9 8 8 s gg% &
[

| KSR
Chllcago (Estados 3 13 14 14 g < X
Unidos) ’z’. O |
Los Angeles (Estados 4 14 15 17 < 0% Q”,&"‘ / “’
Unidos) NN \/1 /X}\/\ |
Washington (Estados 5 1 17 20

Unidos)

Nueva York lidera el ranking de América del Norte y, ademés, ocupa el primer puesto en la clasificacién general. Le
sigue Toronto, que se sitta en la posicion 8. Por su parte, Chicago, Los Angeles y Washington cierran el top 5 regional.
Cabe destacar que Toronto es la Unica ciudad a nivel regional que no pertenece a Estados Unidos.

Tal como se observa en la tabla anterior, las ciudades norteamericanas ocupan puestos importantes en el ranking
general. En el caso de las de Estados Unidos, seis de las doce incluidas en el estudio se encuentran en las treinta
primeras posiciones a nivel global.

TOP 3 OCEANIA
CIUDAD POSICION POSICIGN POSICION  POSICION
REGIONAL GLOBAL  GLOBAL  GLOBAL
2015 2016 2017
Melbourne (Australia) 1 15 12 12
Sidney (Australia) 2 17 13 15

Wellington (Nueva

Zelanda) 3 23 19 18

El ranking de Oceania esta liderado por Melbourne, que también se sitta en el fop 10 en dimensiones como cohesion
social, gobernanza y proyeccion internacional. Asimismo, se encuentra en el top 20 en lo referente a capital humano
y planificacion urbana. Por su parte, Sidney ocupa el segundo puesto del ranking regional y destaca en tecnologia y
capital humano. La ultima posicion de la region es para Wellington, que logra un muy buen desempefio especialmente
en medioambiente, donde ocupa el puesto 2. Asimismo, esta ciudad se sitta en el top 20 en lo referente a cohesion
social, planificacion urbana, movilidad y transporte.
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En esta seccion se describen algunos casos destacados. En
el Anexo 2 del estudio se presenta un anélisis grafico de las
165 ciudades incluidas en el ICIM.

AMSTERDAM

Es la capital oficial de los
Paises Bajos y la ciudad
mas grande del pais,
ademas de constituir un
gran centro financiero y
B\ cultural de proyeccion
/' internacional. En los
rankings  general y
| regional, se encuentra
en los puestos 10 y 4,
respectivamente. Presenta un
buen desempefio en todas las dimensiones y destaca
especialmente en tecnologia, planificacion urbana vy
proyeccion internacional, y se sitUa en los veinte primeros

puestos de la clasificacion de esas dimensiones.

BARCELONA

Ocupa el puesto 26 del rankingy es la segunda ciudad
espafiola mejor posicionada, a solo una posicion por
debajo de Madrid. Barcelona

tiene un buen desempefio

en casi todas las
dimensiones y destaca
especialmente en
gobernanza,
planificacion urbana,
proyeccion interna-
cional, tecnologia, asi

como movilidad y trans- | -
porte, por lo que se sitla -
en el top 20.

Il “”?H | Il

BERNA

Se encuentra en el pues-
to 29 del ranking. Es la
ciudad suiza mejor po-
sicionada, por delante |
de Ginebra. Destaca |
por su puesto en la di-
mension de gobernanza
(1) y cohesién social (2).
Berna ha estado dentro de las

diez primeras ciudades con mejor calidad de vida del
mundo en 2003, 2009 y 2011, segun el ranking de
Mercer (Quality of Living Survey).

BERLIN
Ocupa el puesto 11 del ran-
king, lo que la convierte en
la ciudad alemana mejor
situada. Destaca por en-
contrarse en las prime-
ras posiciones de las di-
mensiones de cohesion
social (3), proyeccion
internacional (4), movili-
dad y transporte (6), capital
humano (7) y gobernanza (14).

0y

BUENOS AIRES

Se trata de la capital y ciudad més poblada de la Repu-
blica Argentina. Es la urbe mas visitada de América del
Sur y la segunda con mayor cantidad de rascacielos de
la region. En los rankings general y regional, se sitla en
el puesto 76 y 1,
respectivamente.
Asimismo, es la ciudad
mejor posicionada de
Latinoamérica, por de-
lante de Santiago de
Chile y Panama. Des-
taca, a nivel regional,
en las dimensiones de
gobernanza, planificacion
urbana y proyeccion
internacional.
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DUBAI
Se trata de la ciudad mas
poblada de los Emiratos
Arabes Unidos. Si bien
en el ranking general se
encuentra en el puesto
60, alcanza el 1 en el re-
gional. Destaca especial-
mente en tecnologia, donde

ocupa la posicion 4.

HELSINKI
Es la capital y la ciudad mas
poblada de Finlandia.
Constituye el mayor cen-
tro politico, financieroy
de investigacion, asi
: como una de las urbes
mas importantes del
' norte de Europa. Cerca
del 70% de las empresas
extranjeras que operan en
el pais estan establecidas en
Helsinki o sus alrededores. Se encuentra en el puesto
22 del rankingy ocupa la primera posicion en cohesion
social. También destaca en gobernanza (6) y medioam-
biente (12).

HONG KONG
Es una region administrativa especial de la Republica
Popular China, formada por una peninsula y varias islas
situadas en la costa sur del mar de la China Meridional.
Es actualmente una de las ciudades mas influyentes del
Sudeste Asiatico. Se encuen-

tra en el puesto 9 del ran-

king y destaca especial-
mente en la dimension
de tecnologia (1). Asi-
mismo, obtiene posi-
ciones importantes en
lo referente a capital hu-
mano, planificacién urba-
nay gobernanza.

LONDRES

Es la capital y ciudad mas
poblada del Reino Uni-
do y constituye la mayor
area urbana del pais. Es
un centro neuralgico en
el ambito de las artes, el
comercio, la educacion,
el entretenimiento, la moda,
las finanzas, los medios de
comunicacion, la investigacion, el turismo y el trans-
porte. Por esta razén, ocupa el puesto 2 del ranking
general. Es una ciudad bien posicionada en casi todas
las dimensiones: obtiene el primer puesto en cuanto a
capital humano y se encuentra dentro de las diez pri-
meras posiciones en lo referente a movilidad y transpor-
te, proyeccién internacional, economia, gobernanza,
tecnologia y planificacion urbana. Su peor desempefio
se ve reflejado en la dimensién de cohesion social (68).

MADRID

Es la capital y ciudad méas poblada
de Espafia. Asimismo, es la
primera urbe espafiola
que aparece en el ran-
king general, donde
ocupa el puesto 25.
Destaca en las dimen-

siones de movilidad y
transporte (9) y proyec-

cién internacional (19).

MELBOURNE
Ocupa el puesto 12 en el ranking general y es lider en
su regién. Destaca en las dimensiones de gobernanza
(2) y cohesion social (8). Es una ciudad que presenta
ratios bajas de pobreza y criminalidad, altos niveles de
sanidad y educacion —

tanto publica como priva-

da—, asi como mucha
homogeneidad en todas
las dimensiones del

ICIM (ocupa buenas po-

siciones en casi todas

ellas).
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NUEVA YORK

Es una de las tres aglome-
raciones urbanas mas
grandes y pobladas del
mundo, asi como la se-
gunda ciudad que pre-
senta mayor concen-
tracion de la poblacion

del continente americano
(después de Ciudad de
México). Un afo mas, se encuentra en el
primer puesto del ranking. Constituye el centro eco-
némico mas importante a nivel global —de hecho,
ocupa el puesto 1 en la dimensién de economia— vy
es una de las ciudades que presenta mayor concen-
tracion de rascacielos y una de las colecciones de
edificios de oficinas y torres residenciales mas gran-
des del mundo. Por ello, se situa también en el pri-
mer puesto en planificacién urbana. Asimismo, for-
ma parte del top 5 en lo referente a capital humano,
movilidad y transporte, y proyeccion internacional.

PARIS
La capital francesa es uno de los principales destinos
turisticos a nivel mundial, ya que recibe méas de 15 mi-
llones de turistas extranjeros al afio. En ella, se encuen-
tra el centro financiero mas importante de Europa, en
cuyo seno se halla la sede social de casi la mitad de las
grandes empresas francesas, asi como la de veinte de
las cien compafiias mas grandes del mundo. La Ciu-
dad de la Luz es, junto con Londres, uno de los nucleos
econémicos mas importantes de Europa. Se sitla en el
puesto 3 del ranking general y
encabeza la dimensién

de proyeccion interna-
cional, asi como la de
movilidad y transporte.
Asimismo, destaca en
planificaciéon  urbana

(3), economia (7) y ca- (
pital humano (8).

PRAGA
La capital de la Republica Checa es la ciudad mas po-
blada del pais y la séptima de

Europa Central. Asimismo,
lidera el ranking de la re-
gion de Europa oriental

y ocupa el puesto 40 a
nivel general. Destaca

en las dimensiones de
tecnologia y medioam- \
biente, donde se en-
cuentra en el top 20.

REIKIAVIK

Es la urbe mas poblada
de Islandia, ademas

de la capital del pais

- —donde habita la mi-
tad de su poblacion—

(NKNEN o SupopiaEen ¥

i la mas septentrional del

planeta. A pesar de ser

una de las «ciudades mas

pequefias», ocupa el puesto 5 del ranking general y en-

cabeza la dimension de medioambiente. Asimismo, des-
taca en tecnologia, asi como en movilidad y transporte.

TOKIO

Es la capital de Japén y la
aglomeracion urbana mas
poblada del mundo, ade-
mas de constituir una de
las ciudades con el ma-
yor indice de producti-
vidad laboral. Ocupa el
puesto 4 del ranking ge-
neral y lidera la region
asiatica. Destaca,
especialmente, en economia (2)

y capital humano (5). Adicionalmente, se encuentra en
el top 30 de las dimensiones de medioambiente, proyec-
cion internacional, movilidad y transporte, y tecnologia.
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EVOLUCION DEL
INDICE CITIES IN
MOTION

La transformacién de una ciudad es de vital importan-
cia para poder entender hacia donde esta orientado el
objetivo de su desarrollo. Por ello, en la Tabla 13 se
presenta la evolucion del indice durante los altimos tres
afos, respecto a las primeras cincuenta ciudades del

ranking ICIM 2017.

Los resultados muestran mucha estabilidad en los pri-
meros diez puestos, a excepcion de las rivalidades por
la posicion 1 entre Londres y Nueva York; por la 8 entre
Hong Kong y Toronto, y por la 10 entre Berlin y Amster-
dam. El resto de puestos se mantienen constantes a lo
largo del periodo comprendido entre 2015y 2017.

Resulta interesante analizar la evolucion positiva de He-
Isinki, que ha ascendido nueve posiciones entre 2015y
2017. Ese avance se ve reflejado especialmente en su
mejor desempefio en la dimension de economia, cohe-
sion social y capital humano. Otra ciudad que ha mos-
trado un gran rendimiento en el periodo ha sido Milan,
gue ha ascendido trece posiciones, a causa de su me-
jor desempefio en las dimensiones de medioambiente y
proyeccion internacional. También Barcelona ha subido
ocho puestos gracias a su mejor performance en cohe-

sion social y economia.

45

Dentro del grupo de ciudades que han tenido una evo-
lucion negativa en el periodo comprendido entre 2015y
2017, se destaca Houston, que desciende siete posicio-
nes. Esto se debe especialmente a su peor desempefio
en las areas de cohesion social y movilidad y transporte.
Por su parte, Tallin también ha experimentado una evo-
lucién negativa, ya que descendié diez puestos, lo que
obedece a un peor rendimiento en las dimensiones de
economia y proyeccion internacional. Algo similar ocu-
rre con Munich, que desciende nueve posiciones debi-
do a su mala gestiéon de las dimensiones de medioam-
biente, proyeccion internacional y tecnologia.
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TABLA 13. EVOLUCION DEL iNDICE PARA LAS PRIMERAS CINCUENTA CIUDADES DEL RANKING DEL 2017

. cwoap | 2015 | 2016 | 2017 | 2015-2016 | 2016-2017
1 1 =0

Nueva York-Estados Unidos 2 1

Londres-Reino Unido 1 2 2 4 =0
Paris-Francia 3 3 3 =0 =0
Tokio-Japon 4 4 4 =0 =0
Reikiavik-Islandia 5 5 5 =0 =0
Singapur-Singapur 6 6 6 =0 =0
Seul-Corea del Sur 7 7 7 =0 = 0
Toronto-Canadé 9 8 8 1 =0
Hong Kong-China 8 9 9 4 =0
Amsterdam-Paises Bajos 11 11 10 =0 *~1
Berlin-Alemania 10 10 11 0 4
Melbourne-Australia 15 12 12 +©3 = 0
Copenhague-Dinamarca 16 16 13 =0 3
Chicago-Estados Unidos 13 14 14 &1 = 0
Sidney-Australia 17 13 15 a4 42
Estocolmo-Suecia 18 18 16 =0 2
Los Angeles-Estados Unidos 14 15 17 41 42
Wellington-Nueva Zelanda 23 19 18 4 1
Viena-Austria 20 20 19 =0 1
Washington-Estados Unidos 21 17 20 4 43
Boston-Estados Unidos 19 22 21 ¥ -3 1
Helsinki-Finlandia 31 30 22 1 i 8
0Oslo-Noruega 12 24 23 412 ©~1
Zarich-Suiza 22 23 24 $1 + 1
Madrid-Espafia 29 26 25 3 1
Barcelona-Espafia 34 29 26 5 @3
San Francisco-Estados Unidos 24 25 27 41 4o
Auckland-Nueva Zelanda 25 31 28 ¥ -6 3
Berna-Suiza 26 27 29 &1 42
Dublin-Irlanda 33 21 30 12 49
Hamburgo-Alemania 37 33 31 4 @2
Ginebra-Suiza 27 32 32 45 = 0
Gotemburgo-Suecia 36 39 33 43 6
Basilea-Suiza 38 36 34 *2 * 2
Ottawa-Canada 35 37 35 &2 2
Vancouver-Canada 30 28 36 *2 ¥ 8
Munich-Alemania 28 35 37 &7 42
Montreal-Canadé 39 38 38 1 =0
Houston-Estados Unidos 32 34 39 42 45
Praga-Republica Checa 43 40 40 +3 =0
Dallas-Estados Unidos 42 44 41 42 @3
Francfort-Alemania 47 45 42 *2 *3
Réterdam-Paises Bajos 46 43 43 3 = 0
Lyon-Francia 48 46 44 2 1 2
Milan-ltalia 58 49 45 9 1+ 4
Filadelfia-Estados Unidos 41 41 46 =0 45
San Diego-Estados Unidos 49 50 47 4 3
Bruselas-Bélgica 44 47 48 43 4
Riga-Letonia 45 48 49 &3 ¥ 1
Tallin-Estonia 40 42 50 42 48
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A continuacion, en el Gréafico 3, se reflejan los puestos
qgue han ocupado las primeras cincuenta ciudades del
ranking en 2015y 2017. Las que muestran una evolu-
cion positiva se encuentran por debajo del angulo de
45° que forma la linea diagonal, mientras que aquellas
gue no la experimentaron se encuentran por encima de

dicha linea. Por ejemplo, Tallin, tal y como se ha men-
cionado anteriormente, presenta una transformacion
claramente negativa, ya que ha pasado de ocupar el
puesto 40 en 2015 a situarse en el 50 en 2017. Por el
contrario, Milan presenta una positiva, pues ha subido
del puesto 58 al 45 en 2017.
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CITIES IN MOTION
FRENTE A OTROS
INDICES

En esta seccién, realizamos un estudio comparativo
del ICIM con otros indices. En la Tabla 14 se muestran
las diez primeras ciudades de este ranking (2017) y de
otros siete que se han considerado. Aguellas que coin-
ciden con el ICIM aparecen sombreadas.

Si bien las clasificaciones estudiadas varian en cuanto
a la metodologia y los indicadores, todas ellas coinciden
en que una ciudad es mas poderosa, présperay compe-
titiva si logra desarrollarse en sus distintas dimensiones:
desde la economia y las finanzas hasta su importancia
cultural —que puede medirse a través del fomento de
la musica y la moda—, pasando por la facilidad para
garantizar la creacién de empresas, la calidad de vida
y el uso de alta tecnologia. Se observa que todas las
ciudades del ICIM aparecen con frecuencia en algunos
de los indices considerados, a excepcion de Reikiavik.

La ciudad de Singapur, que ocupa el puesto 6 en el
ICIM, se encuentra en el fop 10 de cinco de los siete
rankings analizados. Asimismo, destaca por manifestar
un alto desempefo en las dimensiones de tecnologia,
proyeccion internacional, medioambiente y economia.

Por su parte, Hong Kong, que se encuentra en el puesto
9 del presente indice, ocupa las primeras posiciones
de cuatro de los siete rankings estudiados. Tal como se
pudo comprobar a través del ICIM, esta ciudad presenta
un gran desempefio en tecnologia (puesto 1) y se sitla
en puestos destacados en lo referente a planificacion
urbana, capital humano, gobernanza y proyeccion in-
ternacional.

Asimismo, Nueva York, Londres, Paris, Tokio, Seul y
Toronto aparecen con frecuencia en otras clasificacio-
nes con respecto a las diez ciudades mas prosperas o
con mejor calidad de vida del mundo. La Unica que no
aparece es Reikiavik, que, con frecuencia, es excluida
de algunos rankings que solo consideran las grandes
urbes. A diferencia de muchos de los indices con los
que se compara, el ICIM tiene en cuenta una mayor
cobertura geografica.

Ninguna de las ciudades que se encuentran en el top
10 del ICIM ocupan los primeros puestos del indice
Quality of Living Ranking (Mercer), a diferencia de Vie-
nay Copenhague, que si se encuentran en el top 20 del
presente estudio. Resulta interesante destacar que los
cuatro primeros puestos del Global Cities Index de A. T.
Kearney y del Global Power City Index de la Mori Memo-
rial Foundation (MMF) coinciden exactamente con los
cuatro primeros del ICIM.

TABLA 14. COMPARATIVA CON OTROS iNDICES. TOP 10

Global Financial Global Power Quality of Global Liveability The Safe Sustainable
Ranking Global Cities Centres City Living City Ranking 2017 Cities Cities
por ICIM 2017 Index 2016 Index 2017, GFCI Index 2017 Ranking 2017 (The Economist Index 2017 Index 2016
ciudad (IESE) (A.T. Kearney) (Z/Yen) (MMF) (Mercer) Intelligence Unit) (The Economist) (Acardis)
1 Nueva York Nueva York Londres Londres Viena Melbourne Tokio Zurich
2 Londres Londres Nueva York Nueva York Zdrich Viena Singapur Singapur
8! Paris Paris Hong Kong Tokio Auckland Vancouver Osaka Estocolmo
4 Tokio Tokio Singapur Paris Munich Toronto Toronto Viena
5 Reikiavik Hong Kong Tokio Singapur Vancouver Calgary Melbourne Londres
6 Singapur Singapur Shanghai Sedl Dusseldorf Adelaide Amsterdam Francfort
7 Sedl Chicago Toronto Amsterdam Francfort Perth Sidney Sedl
8 Toronto Los Angeles Sidney Berlin Ginebra Auckland Estocolmo Hamburgo
9 Hong Kong Pekin Zurich Hong Kong Copenhague Helsinki Hong Kong Praga
10 Amsterdam Washington Pekin Sidney Basilea Hamburgo Zurich Munich
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CITIES IN MOTION. ’
RANKING DE CIUDADES POR POBLACION

A continuacion, se presenta el ranking de ciudades segun su poblacion, para cuya obtencion se realizé una clasifica-
cion de las 165 ciudades del indice teniendo en cuenta este valor. La agrupacion se llevd a cabo considerando diversas
fuentes consultadas, tales como The Economisty las Naciones Unidas. La Tabla 15 muestra las distintas categorias y
el numero de ciudades del ICIM que la integran.

TABLA 15. CLASIFICACION DE CIUDADES SEGUN SU POBLACION

CATEGORIA NUMERO DE CIUDADES

Menos de 600.000 Ciudades més pequefias 14
Entre 600.000 y 1 millon  Ciudades pequefas 12
Entre 1y 5 millones Ciudades medianas 88
Entre 5y 10 millones Ciudades grandes 22
Més de 10 millones Megaciudades 29

RANKING DE LAS «CIUDADES MAS PEQUENAS»

El fop 5 de las llamadas «ciudades mas pequefias» esta liderado por Reikiavik, que ocupa el puesto b del ranking
general y el 3 en la region de Europa occidental. Destaca en muchas dimensiones, pese a su tamafio, salvo en pro-
yeccion internacional, donde ocupa la posicién 121. En el segundo lugar de esta clasificacion se encuentra Wellington
que, junto con Reikiavik, lidera también el ranking de medioambiente. Cierran el fop 5 tres ciudades suizas —Berna,
Ginebra y Basilea—, que se distinguen por su desempefio en la dimensién de gobernanza.

TOP 5 DE CIUDADES DE MENOS DE 600.000 HABITANTES

CIUDAD POSICION POR  POSICION GLOBAL  POSICION GLOBAL  POSICION GLOBAL

TAMANO 2015 2016 2017
Reikiavik (Islandia) 1 5 5 5
Wellington (Nueva Zelanda) 2 23 19 18
Berna (Suiza) 3 26 27 29
Ginebra (Suiza) 4 27 32 32
Basilea (Suiza) 5 38 36 34
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RANKING DE LAS «CIUDADES PEQUENAS»

La siguiente tabla muestra el top 5 de las «ciudades pequefias» 0 aquellas que tienen una poblacion de entre 600.000
y 1 millén de habitantes. Este ranking esta liderado por Gotemburgo, seguida por Riga, mientras que Vilna, Bratislava
y Niza cierran esta clasificacién. A pesar de ocupar los primeros puestos a nivel general, estas urbes destacan, al igual
que las «ciudades mas pequefias», por su desempefio en medioambiente. Todas, a excepcion de Niza, se encuentran
en el top 30 de esa dimension.

TOP 5 DE CIUDADES DE ENTRE 600.000 Y 1 MILLON DE HABITANTES

CIUDAD POSICION POR  POSICION GLOBAL  POSICION GLOBAL  POSICION GLOBAL

TAMANO 2015 2016 2017
Gotemburgo (Suecia) 1 36 39 33
Riga (Letonia) 2 45 48 49
Vilna (Lituania) 3 59 56 61
Bratislava (Eslovaquia) 4 60 65 67
Niza (Francia) 5 81 80 79

RANKING DE LAS «CIUDADES MEDIANAS»

A continuacion, se muestra el top 5 para las «ciudades medianas», es decir, aquellas que tienen entre 1 y 5 millones de
habitantes. Esta clasificacion esté liderada por Amsterdam, seguida por Melbourne, Copenhague, Sidney y Estocolmo,
que integran el top 20 del ranking general y destacan en casi todas las dimensiones.

TOP 5 DE CIUDADES DE ENTRE 1Y 5 MILLONES DE HABITANTES

CIUDAD POSICION POR  POSICION GLOBAL POSICION GLOBAL POSICION GLOBAL

TAMANO 2015 2016 2017
Amsterdam (Paises Bajos) 1 11 11 10
Melbourne (Australia) 2 15 12 12
Copenhague (Dinamarca) 3 16 16 13
Sidney (Australia) 4 17 13 15
Estocolmo (Suecia) 5 18 18 16
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RANKING DE LAS «CIUDADES GRANDES»

A continuacién, se muestra el ranking de las «ciudades grandes» o aquellas que tienen entre 5y 10 millones de habi-
tantes. Lidera esta clasificacion Singapur, seguida por Toronto y Hong Kong, mientras que Berlin y Chicago ocupan las
Gltimas posiciones de esta dimension.

TOP 5 DE CIUDADES DE ENTRE 5 Y 10 MILLONES DE HABITANTES

CIUDAD POSICIGN POR  POSICION GLOBAL  POSICION GLOBAL  POSICION GLOBAL

TAMANO 2015 2016 2017
Singapur (Singapur) 1 6 6 6
Toronto (Canada) 2 9 8 8
Hong Kong (China) 3 8 9 9
Berlin (Alemania) 4 10 10 11
Chicago (Estados Unidos) 5 13 14 14

RANKING DE LAS «MEGACIUDADES»

El ranking de las «megaciudades» incluye aquellas que tienen una poblacion superior a los 10 millones de habitantes.
Esta liderado por Nueva York, seguida por Londres, Paris, Tokio y Seul, que ocupan los primeros puestos a nivel general
y destacan en casi todas las dimensiones, a excepcion de cohesion social y medioambiente.

TOP 5 DE CIUDADES DE MAS DE 10 MILLONES DE HABITANTES

CIUDAD POSICION POR  POSICION GLOBAL POSICION GLOBAL POSICIGN GLOBAL

TAMANO 2015 2016 2017
Nueva York (Estados Unidos) 1 2 1 1
Londres (Reino Unido) 2 1 2 2
Paris (Francia) 3 3 3 3
Tokio (Japon) 4 4 4 4
Sedl (Corea del Sur) 5 7 7 7
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CITIES IN MOTION:
ANALISIS DE
DIMENSIONES POR
PARES

En esta seccion, se analiza la posicion que tienen las
ciudades con respecto a dos dimensiones de manera
simultanea, con el fin de observar si existe alguna re-
lacion entre ambas. Asimismo, se consideran las urbes
segln su poblacién, de acuerdo con la categorizacion
analizada en la seccién anterior.

En el Grafico 4 se estudian las dimensiones de econo-
mia —en el eje de las ordenadas— y de cohesion social
—en el de las abscisas—. Tal como puede observarse,
las «ciudades mas pequefias» son aquellas que presen-
tan un alto desempefio en cohesion social y se sittan en
el lado derecho del gréafico. Asimismo, un gran nimero
de estas urbes también muestran un buen desempefio
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en economia, al igual que una gran cantidad de «me-
gaciudades», que manifiestan uno relativamente bueno
en esta dimension, pero, en general, uno muy bajo en
lo referente a cohesién social. En las llamadas ciudades
«pequefias», «medianas» y «grandes» se establece una
relacion directa entre ambas dimensiones. A medida
gue una urbe mejora su rendimiento en la economia,
también lo hace en cohesion social. Asimismo, se ob-
serva que en el lado superior izquierdo del grafico se
encuentran agrupadas las ciudades chinas, tales como
Hong Kong, Shenzhen, Pekin o Shanghai, que presen-
tan una buena performance en economia y baja en lo
referente a cohesion social.
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En el Grafico 5 se analizan las dimensiones de econo-
mia y medioambiente. La primera se considera en el gje
de las ordenadas, mientras que la segunda, en el de
las abscisas. En el lado superior izquierdo del grafico
se encuentran las ciudades chinas y americanas, que
destacan por tener un buen desempefio en el area de
economia, pero deficiente en medioambiente —se po-
dria pensar que un alto desarrollo econémico va en de-
trimento del bienestar medioambiental—. No obstante,
en el lado superior derecho, aparecen las ciudades que
muestran un buen rendimiento en ambas dimensiones.
Este grupo engloba un gran niumero de urbes europeas,
tales como Estocolmo, Copenhague, Oslo, Gotembur-
g0, Reikiavik o Zurich; asiaticas, como Tokio o Seul, o
de Oceania, como Wellington, Auckland o Sidney. Asi-
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mismo, destacan también ciudades «mas pequefias»,
como Reikiavik y Wellington. En la esquina inferior iz-
quierda, se encuentran aquellas que muestran un bajo
nivel de performance en estos dos ambitos, tales como
Lagos, Yakarta, El Cairo y Johannesburgo. Por ultimo,
el lado inferior derecho muestra las que presentan un
bajo nivel de desarrollo en economia, pero bueno en lo
referente a medioambiente. En este grupo encontramos
las ciudades de Vigo, Zagreb, Belgrado, Buenos Aires
y Montevideo, entre otras. En este caso, podria pen-
sarse que un alto grado de desarrollo en economia, a
menudo, va relacionado con un mal desempefio en la
dimension medioambiental si las ciudades no tienen en
cuenta criterios ecologicos durante ese desarrollo.
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En el Grafico 6 observamos la dimensién de movilidad
y transporte, asi como la de medioambiente. Se puede
apreciar que las ciudades «mas pequefias» y «peque-
flas» presentan un buen desempefio en lo referente a
movilidad y transporte, y se sitian en la parte supe-
rior del gréfico. Asimismo, algunas de ellas también lo
muestran en medioambiente, como es el caso de Rei-
kiavik y Wellington. En el lado superior izquierdo, en-
contramos urbes con buen rendimiento en movilidad
y transporte, pero malo en medioambiente, como las
«megaciudades» chinas y algunas norteamericanas
como Fénix. En el lado superior derecho, se muestra
el grupo de aquellas que presentan una buena gestion

GRAFICO 6
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CITIES IN MOTION:
UN ANALISIS
DINAMICO

Para evaluar las tendencias de crecimiento y el poten-
cial de las distintas ciudades, hemos creado un gréafico
que pretende reflejar estos aspectos. Asi, el Gréafico 7
presenta la posicion actual de cada una de las que se
contemplan en el indice ICIM (eje de abscisas) y la ten-
dencia de estas (eje de ordenadas). Como medida para
calcular el segundo valor, se ha usado el cambio en
términos de posiciones que han experimentado entre
2015y 2017 las ciudades que aparecen en el ranking
del presente estudio. Esto significa que aquellas que se
encuentran en la parte superior del gréafico son las que
han ganado posiciones, mientras que en la inferior se
sitlan aquellas que han descendido. En consecuencia,
en el centro se hallan aquellas que no han experimenta-
do cambios significativos de ubicacion durante los afios
analizados.

El area del grafico se ha dividido en cuatro cuadrantes,
segln el tipo de ciudades (consolidadas, retadoras, po-
tenciales y vulnerables).

El primer grupo, el de las ciudades consolidadas (cua-
drante inferior derecho), incluyen aquellas que, si bien
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tienen una posicion general media-alta, no experimen-
tan cambios a lo largo del periodo o bien pierden al-
gln puesto. Esta conformado por urbes de diferentes
regiones geograficas: Houston, Filadelfia, Vancouver,
Los Angeles, San Francisco, Boston y Chicago (América
del Norte); Londres, Glasgow, Munich, Oslo, Ginebra,
Berna, Zurich y Oslo (Europa); Auckland (Oceania), y
Hong Kong (Asia).

El segundo, el de las ciudades retadoras (cuadrante su-
perior derecho), estéd conformado por aquellas que me-
joran posiciones en el indice a un ritmo elevado y que
ya se encuentran en la zona media-alta de la clasifica-
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y Francfort.

El tercero esta formado por aquellas ciudades que pre-
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actualmente en la zona media-baja del indice, evolu-
cionan positivamente con gran rapidez (cuadrante su-
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dades asiaticas como Yakarta, Manila y Ciudad de Ho
Chi Minh.

El Ultimo grupo incluye aquellas ciudades que ocupan
una posicién vulnerable (cuadrante inferior izquierdo),
crecen a un ritmo mas lento que el resto y se encuen-
tran en la posicion media-baja de la clasificacion, como
Sarajevo, Quito o Rio de Janeiro.
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La informacién presentada en el gréfico anterior se
complementa con un analisis de varianza de las dimen-
siones que conforman las ciudades. Es decir, no solo
se pretende entender cuanto han crecido, sino también
cémo lo han hecho. Para ello, se ha calculado la va-
riacion de las distintas dimensiones para cada una de
las ciudades que se presentan en el Grafico 8. Aque-
llas que se sittan en la parte inferior tienen posiciones
similares en todos los ambitos, por lo que presentan
una distribucién mas homogénea. En cambio, las que
se encuentran en la parte superior destacan en uno o
varios, mientras que en otras se ubican en una posi-
cion relativamente baja. Esta informacién, combinada
con la posicién de cada una, permite identificar cuatro
categorias.

La primera de ellas la conforman las ciudades equilibra-
das (cuadrante inferior derecho), es decir, aquellas que
se posicionan en la parte media-alta de la tabla y que
presentan valores relativamente altos en todas las dimen-
siones. Dentro de esta categoria se encuentran ejemplos
como Estocolmo, Bruselas, Madrid, Amsterdam, Ham-
burgo, Toronto, Melbourne, Tokio, Seul o Sidney.

La segunda, la integran las ciudades diferenciadas
(cuadrante superior derecho), es decir, aquellas que se
encuentran en posiciones altas en el rankingy que ob-
tienen muy buenos resultados en varias dimensiones,
pero relativamente malos en otras. Un ejemplo de ello
es Nueva York, que se sitla en los primeros puestos en
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siete de las nueve dimensiones, pero ocupa los ultimos
en lo referente a cohesion social y medioambiente. Otro
ejemplo es Los Angeles, que se ubica entre las primeras
posiciones en economia, capital humano y gobernanza,
pero en las Ultimas en lo referente a medioambiente y
movilidad y transporte. Asimismo, en esta categoria en-
contramos urbes como Hong Kong, Shanghéi, Houston
o Berna.

El tercer cuadrante corresponde a las ciudades que se
conocen como «desequilibradas» (cuadrante superior
izquierdo), es decir, las que se ubican en los ultimos
puestos del ranking, pero que destacan en un ambito
en particular. Un ejemplo de ello son Doha, Estambul y
Montevideo, que, si bien se encuentran en la mayoria
de las dimensiones en puestos superiores al 100, so-
bresalen en alguna en concreto. Por su parte, Montevi-
deo destaca en medioambiente (7); Doha, en tecnolo-
gia (11), y Estambul, en proyeccion internacional (18).
Otras urbes que integran esta categoria son Manama,
Shenzhen, Atenas, Rio de Janeiro y Rosario.

En el cuarto y dltimo cuadrante se encuentran aquellas
que se han denominado «estancadas» (cuadrante in-
ferior izquierdo), ya que obtienen malos resultados en
(casi) todos los @mbitos analizadas. Un ejemplo es Sko-
pie, que se encuentra por encima de la posicion 100 en
siete de las nueve dimensiones. Lagos, Calcuta y Nai-
robi son algunos ejemplos que integran esta categoria.
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El indice sintético ICIM permite, a través de una meto-
dologia de calculo objetiva, confeccionar un ranking de
ciudades teniendo en cuenta diversos aspectos de las
mismas. Las distintas dimensiones analizadas ofrecen
una vision amplia e integradora de lo que representa
una urbe, a la vez que permiten un mayor entendimien-
to de su composicion y evolucion a lo largo del tiempo.

Los resultados del indice y nuestra experiencia en su
valoracion con distintas ciudades nos permiten reali-
zar las siguientes recomendaciones y alcanzar algunas
conclusiones importantes:

¢ El tamafio importa —aunque no tanto—. Esta nueva
edicion del ICIM pone de manifiesto que las grandes
ciudades ocupan puestos predominantes en el ran-
king. Las primeras diez posiciones estan lideradas
por megaciudades como Nueva York, Londres, Paris,
Tokio y Sedl. Sin embargo, entre los primeros puestos
destacan algunas medianas como Amsterdam, Mel-
bourne o Copenhague e, inclusive, pequefias, donde
sobresalen los casos de Reikiavik y Wellington. Estos
resultados desvelan que el tamafio no es una condi-
cibn necesaria para ocupar los primeros puestos del
ranking.

e Encontrar el balance es un proceso complejo
(y permanente). El analisis dinamico del informe indi-
ca que solo un selecto niumero de ciudades son capa-
ces de hacerlo bien en todas las dimensiones (desta-
can Amsterdam, Seul y Melbourne). Muchas luchan
por equilibrar su desempefio en los distintos ambitos,
pero pierden la batalla. Por ejemplo, al analizar la re-
lacion entre movilidad y medioambiente, observamos
cémo varias ciudades chinas lo hacen relativamente
bien en su modelo de transporte, pero fallan en la
dimension medioambiental; podrian tomar como re-
ferencia a otras urbes de la regiéon (como es el caso
de Seul), que son capaces de mostrar buenos rendi-
mientos en ambos ambitos e identificar practicas apli-
cables a su realidad. Algo similar ocurre al estudiar la
relacion entre economia y cohesion social, durante lo
cual se observa a muchas capaces de tener altos ni-
veles econémicos (en términos medios), a la par que
son mas inequitativas y desiguales. Este aspecto, que
parece predominante en grandes ciudades (como
Hong Kong, Nueva York, Los Angeles y Londres),
debe ser gestionado adecuadamente, ya que pue-
de generar tensiones y conflictos entre los distintos
estratos sociales. Para ello, es necesario identificar

donde existen los frade-offs y buscar formas creati-
vas de resolverlos. Sin duda, uno de los grandes retos
es transformarse en urbes que sean al mismo tiem-
po présperas, equitativas e inclusivas. Este objetivo
es, esencialmente, un proceso permanente y a largo
plazo.

Necesidad de vision de conjunto. Vinculado con el
punto anterior, el ICIM deja claro que no basta con ser
bueno en una sola dimensién. Existen ciudades que
se sitlan en la cima del ranking en algunas dimensio-
nes. Tal es el caso de Montevideo, Bangkok, Kiev o
Doha, que lo hacen relativamente bien en medioam-
biente, proyeccion internacional, planificacién urbana
y tecnologia, respectivamente, pero que, en la clasi-
ficacion general, se ubican en los puestos 100, 90,
113 y 111, respectivamente. Estas son las ciudades
gue en el analisis de varianza hemos llamado «des-
equilibradas», a las que se recomienda que, si pre-
tenden jugar en la liga de los campeones, deben ser
capaces de alcanzar minimos aceptables en el con-
junto de dimensiones. Este mensaje también debe
llegar a aquellas que entienden la tecnologia como el
ingrediente principal (o el Unico) de una ciudad inteli-
gente y no tienen en cuenta otros &mbitos criticos que
definen la realidad urbana. Si no se ve el conjunto,
dificilmente puedan llegar a ser inteligentes.

Necesidad de vision a largo plazo. Las ciudades
necesitan definir su identidad y establecer un plan
estratégico. Una de las preguntas mas importantes
(y mas dificiles) que se tienen que hacer es qué
tipo de ciudad quieren en el futuro. La respuesta
a esta pregunta definira no solo la identidad de las
mismas, sino que establecera el camino de trans-
formacion que deben recorrer para alcanzarla,
es decir, deben contemplar cuél sera su plan es-
tratégico. De hecho, un plan estratégico sélido evi-
tara cambios que se alejen de la identidad de la
misma con las coyunturas o cambios de Gobier-
no, y debe ser uUnico e individual para cada una.
Esto significa que deben escapar del enfoque one-
size-fits-all —el ICIM deja claro que no existe un
modelo de éxito unico—. De hecho, las urbes que
encabezan el ranking no son idénticas, sino que
priorizan distintas dimensiones (véase el Anexo 2)
y, ademas, existen distintos caminos a través de los
cuales pueden llegar a ubicarse en lo mas alto del
indice.

El primer paso es un buen diagnéstico. Una de las
primeras actividades que se deben llevar a cabo en
cualquier definicion estratégica es entender el lugar
en que nos encontramos. En este sentido, el uso del
ICIM puede servir como herramienta de diagnoéstico
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para llevar a cabo una primera evaluacion del estado
actual de la ciudad en las distintas dimensiones de
nuestro modelo. Asimismo, permite realizar una rapi-
da radiografia de las urbes, identificando las fortale-
zas y sefialando los lugares donde existe lugar para la
mejora.

El benchmark como inicio del cambio. La posibilidad
de comparar 165 ciudades en nueve dimensiones di-
ferentes ayuda a identificar aquellas que lo hacen me-
jor en las distintas areas de la ciudad. En este sentido,
aquellas que se encuentran rezagadas o estancadas
en una o mas dimensiones pueden estudiar a las me-
jores en cada categoria, con el objetivo de identificar
las practicas que les ofrecen un rendimiento superior.
Esta comparativa permitira iniciar un cambio hacia
la direccion correcta. Dicho esto, hay que tener en
cuenta que, si bien los desafios a los que se enfrentan
las ciudades son globales, sus impactos actuan de
manera local. Por lo tanto, el benchmark debe servir
mas bien como una fuente de inspiracién que como
una de hoja de ruta para la accion. Al respecto, desde
IESE Cities in Motion hemos elaborado una serie de
libros disponibles en Amazon que identifican buenas
practicas en las distintas dimensiones y a cuya lectu-
ra invitamos al publico.

El ICIM no es un «concurso de belleza». Nos ha sor-
prendido ver como a muchas ciudades incluidas en
el indice les preocupa mas la posicion que ocupan
en el ranking que el analisis que se puede derivar del
mismo. Nuestra perspectiva es que el valor del ICIM
radica no solo en su habilidad para detectar fortale-
zas y debilidades, sino, ademas, en su componente
temporal, que permite identificar la direcciéon hacia
donde se mueve cada ciudad. En este sentido, nues-
tra recomendacion para los gestores urbanos es que
presten mas atencion a la tendencia (analisis dinami-
co) que a la posicion.

Colaboracién como piedra angular del éxito. Nuestra
experiencia desde IESE Cities in Motion y la platafor-
ma asociada PPP for Cities (www.pppcities.org) nos
dice que las urbes que mejor lo hacen en el ranking
entienden perfectamente que los desafios a los que
se enfrentan son lo suficientemente grandes para re-
solverlos de manera individual. Es necesaria la cola-
boracién entre distintos agentes sociales, sean estos
publicos, privados, instituciones educativas u organi-
zaciones sin animo de lucro. Esta cooperacion puede
adoptar distintos formatos (desde PPP a estructuras
de economia colaborativa), pero son fundamentales
para alcanzar el éxito a largo plazo. Las nociones de
colaboracion y cooperacion se deben extender den-
tro los propios ayuntamientos, donde muchas veces

existen «silos» que impiden ver las relaciones y las
posibles sinergias que se pueden producir entre las
distintas dimensiones de nuestro modelo conceptual.
Ademas, la colaboracién tiene que ser fluida entre los
ciudadanos y la Administracion, ya que, de no ser asi,
las soluciones que se adopten no seran eficientes a la
hora de responder a las verdaderas necesidades de
la comunidad. Por Ultimo, invitamos a las ciudades
a que colaboren entre si, en especial, entre aquellas
que ademas de su cercania comparten infraestructu-
ras y servicios: esto permitird hacer de ellas sistemas
urbanos mas eficientes.

Hay muchas ciudades buenas, pero la perfecta no
existe. Es muy dificil que una sola maximice todas las
dimensiones —aun aquellas que se ubican en los pri-
meros puestos del ranking tienen puntos débiles—.
Ejemplos como Nueva York o Londres tienen un largo
camino por recorrer en lo referente a cohesién social.
Asimismo, han sido clasificadas como ciudades «di-
ferenciadas», a las que recomendamos que aprove-
chen las ventajas que tienen en los ambitos en que
son lideres para avanzar en las posiciones donde se
muestran mas rezagadas. Por ejemplo, una urbe pue-
de aprovechar su liderazgo tecnoldgico para mejorar
sus resultados en cuanto a medioambiente. Ademas,
para aquellas que hemos clasificado como «balan-
ceadas», la recomendacion principal es que «no se
duerman en los laureles». Pese a su crecimiento mas
harmonico, aun tienen espacio para la mejora.

Los cambios son lentos para la mayoria de las ciu-
dades. Si bien nuestro analisis temporal del ICIM in-
dica que existen algunas que son capaces de hacer
grandes progresos en relativamente poco tiempo vy
escalar posiciones rapidamente (Milan, A Corufia o
Birmingham), en general nos muestra que, para la
mayoria, las modificaciones de las posiciones de una
ciudad en el ranking no han sido significativas de un
afio a otro. Esto se debe, en gran medida, al tiem-
po que los proyectos de envergadura necesitan para
cristalizarse. Por lo tanto, si pretenden generar cam-
bios necesarios con el fin de convertirse en ciudades
inteligentes y sostenibles, deberian adoptar politicas a
largo plazo cuanto antes —en especial, aquellas que
estan peor situadas y que hemos llamado en nues-
tro analisis «estancadas»—. Existen muchas que aun
tienen problemas al enfrentarse a los principales de-
safios, entre ellos: la falta de colaboracion entre las
entidades publicas y privadas, asi como entre las ins-
tituciones civicas y los ciudadanos; la imposibilidad
de promover nuevos modelos de negocio que propor-
cionen financiacién para las nuevas empresas, y una
vision miope de las ciudades inteligentes.
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El proceso de urbanizacion es uno de los retos mas
importantes del siglo XXI. A medida que la poblacion
mundial se desplaza hacia las ciudades, se acrecien-
tan los problemas existentes y se generan otros nuevos
que, a su vez, vienen profundamente influenciados por
el proceso de globalizacion. Esta tendencia supone una
relacion mas estrecha entre las dinamicas globales y las
urbes, lo que genera impactos locales: efectos sobre la
economia y la demografia, divisiones sociales o impac-
tos medioambientales.

A pesar de estos retos, las ciudades y sus gobernantes
deben entender el aspecto positivo que estas generan.
Desde nuestra perspectiva, la urbe ofrece un ambito
de actuacion mucho mas acotado que permite traba-
jar mas directamente en beneficio de la gente. Sin em-
bargo, los gestores urbanos deben dar un paso atras y
analizar sus problemas, intentar descubrir qué hacen
el resto de ciudades y aprender qué buenas practicas
se estan llevando a cabo en otras partes del mundo. La
gestion del dia a dia dificulta que estas se pregunten
cémo promover los efectos positivos del proceso de ur-
banizacion y reducir los negativos. Es por ello que, des-
de la plataforma IESE Cities in Motion, queremos crear
conocimiento y generar herramientas innovadoras, con
el objetivo de conseguir Gobiernos mas inteligentes.
Con este indice, esperamos haber contribuido a este
proposito.
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ANEXO 1. INDICADORES

> DIMENSION /
INDICADOR DESCRIPCION / UNIDAD DE MEDIDA > FUENTE
CLUSTER

1 | Educacion superior Proporqon de poblacion con educacion secundaria Capital humano Euromonitor
y superior.

2 | Escuelas de negocios Numero de escuelas de negocios (TOP100). Capital humano Financial Times

3 | Movimiento de estudiantes l\/lovmjlentolmternacmnal d.e estudiantes de nivel Capital humano Unesco
superior. Numero de estudiantes.

N Numero de universidades de la ciudad que estan . o

4 | Universidades en el TOP 500. Capital humano QS Top Universities

5 | Museos y galerias de arte Numero de museos y galerias de arte por ciudad. Capital humano OpenStreetMap

6 | Escuelas CNiz(rjnaedro de escuelas publicas o privadas por Capital humano OpenStreetMap

7 | Teatros Numero de teatros por ciudad. Capital humano OpenStreetMap

8 | Gasto en ocio y recreacion Gasto en ocio y recreacion per capita. Capital humano Euromonitor

9 | Gasto en ocioy recreacion Gastq €h oclo y recreacion. Expresado en millones Capital humano Euromonitor
de dolares, segun los precios de 2015.

10 | Mortalidad Ratlp de fallecimientos por cada 100.000 Cohesién social Euromonitor
habitantes.

11 | Criminalidad Indice de criminalidad. Cohesion social Numbeo

12 | Sanidad {ndice de sanidad. Cohesion social Numbeo

13 | Desempleo Tasa d(_a,deserlnpleo (numero de desempleados/ Cohesion social Euromonitor
poblacion activa).

) Medicién de la desigualdad social. Varia de O a

14 | Indice de Gini 100, donde O es la situacion de perfecta igualdad y | Cohesién social Euromonitor
100, de perfecta desigualdad.

15 | Precio de la propiedad Premo de la propiedad como porcentaje del Cohesion social Numbeo
ingreso.

) ) ) o i Organizacioén

16 | Muijeres trabajadoras Rgth de mujeres trabajadoras en la Administracion Cohesion social Internacional del
Publica. .

Trabajo (OIT)
{ndice que mide el nivel de paz y la ausencia de .
: ) . - P~ Institute for
I violencia en un pais o region. Los Ultimos puestos i . .

17 | Indice de paz global . . ; Cohesién social Economics and
del ranking corresponden a paises con alto nivel de Peace
violencia.

18 | Hospitales Numero de ho;pﬁales publicos y privados y centros Cohesion social OpenStreetMap
de salud por ciudad.
indice que mide el nivel de felicidad de un pais.

19 | indice de felicidad Lo§ valores més altos se corresponden con los Cohesién social World Happiness
paises que tienen un mayor grado de felicidad Index
global.

Ranking que considera la proporcién de personas

20 | Proporcion de esclavitud enlsnuauon de esclawtuq que hay e_n_el pais. Los Cohesion social Walk Frge
paises que ocupan las primeras posiciones son Foundation
aquellos con mayor proporcion.

60

IESE Business School - indice IESE Cities in Motion (ST-471)




INDICADOR

DESCRIPCION / UNIDAD DE MEDIDA

La variable mide cémo aborda el Gobierno
situaciones de esclavitud en el pais. Los primeros

DIMENSION /
CLUSTER

FUENTE

Respuesta del Gobierno ante . iy . Walk Free
21 . ) . puestos del ranking se corresponden con Cohesion social :
situaciones de esclavitud ) . ) . Foundation
paises que tienen una respuesta mas efectiva y
exhaustiva.
Global Terrorism
. Numero de altercados vandaélicos terroristas por . . Database (GTD)
22 | Terrorismo ) - - Cohesion social . .
ciudad en los ultimos tres afios. de la University of
Maryland
23 | Productividad Produgt'|V|dad laboral calclulada como PIB/ Economia Euromonitor
poblacién ocupada (en miles).
24 ﬁempp requerido para iniciar un Numero de dias naturales necesarios para hacer Economia Banco Mundial
negocio legalmente operable un negocio.
Las primeras posiciones en el ranking indican un
25 Facilidad para comenzar un negocio | entorno regulatorio mas favorable para la creacion y | Economia Banco Mundial
operacion de una empresa local.
. . Globalization
26 | Casas matrices Numero de empresas matrices (headquarters) que Economia and World Cities
cotizan en bolsa.
(GawC)
Porcentaje de personas involucradas en TEA (es
Motivacién para iniciarse en TEA (total decir, emprendedores novelgs y proplet,arlos 0 . Global )
27 early-stage entrepreneurial activity) gestores de un nuevo negocio) que estan motivadas | Economia Entrepreneurship
y-stag P Y por una oportunidad de mejora/porcentaje de TEA Monitor (GEM)
motivado por la necesidad.
28 | Proyeccion del PIB Proyeccién anual de crecimiento del PIB. Economia Euromonitor
29 | PIB ;(I)Bl5en millones de dolares segun los precios de Economia Euromonitor
30 PIB per cépita PIB per capita segun los precios de 2015. Economia Euromonitor
31 | Reservas Re;erva;ltotalgs en m|llones d'e dolares co_r,rlentes. Gobernanza Banco Mundial
Estimacion a nivel ciudad segun la poblacién.
32 | Reservas per cépita Resgrvas per capita en millones de ddlares Gobernanza Banco Mundial
corrientes.
33 Embajadas Numero de embajadas y consulados por ciudad. Gobernanza OpenStreetMap
Establece si la ciudad posee o no la certificacion
ISO 37120. Las ciudades certificadas estan
comprometidas con la mejora de los servicios y la World Council on
34  Certificacion I1SO 37120 calidad de vida. Es una variable codificada de O a Gobernanza .
y ) . City Data (WCCD)
6. El maximo valor lo poseen ciudades que estan
certificadas desde hace mas tiempo. El valor O es
para aquellas sin certificacion.
35 | Oficinas de investigacion Numero de oficinas de investigacion y tecnologia Gobernanza OpenStreetMap

por ciudad.
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INDICADOR

DESCRIPCIGN / UNIDAD DE MEDIDA

DIMENSION /
CLUSTER

FUENTE

indice de fortaleza de los derechos

El indice de fortaleza de los derechos legales
mide el grado en el que las leyes de garantia y
quiebra protegen los derechos de los prestatarios
y prestamistas y, de ese modo, facilitan el

una mejora en su suministro.

36 ; . Gobernanza Banco Mundial
legales otorgamiento de préstamos. Los valores van de O
(bajo) a 12 (alto), donde las calificaciones mas altas
indican que las leyes estan mejor disefiadas para
expandir el acceso al crédito.
. » Los paises con valores cercanos a O son percibidos
Indice de percepcion de la . P Transparency
37 - como muy corruptos, y los que tienen un indice Gobernanza .
corrupcion International
cercano a 100, como muy transparentes.
38 | Plataforma de datos abiertos aDt?iZ(itrgze sila ciudad tiene un sistema de datos Gobernanza Fundacion CTIC
indice de desarrollo del gobierno El EGDI refleja cdmo un pais esta utilizando las
39 | electrénico (EGDI, por sus siglas en | tecnologias de la informacién para promover el Gobernanza Naciones Unidas
inglés) acceso Y la inclusion de sus ciudadanos.
Ranking donde los paises situados en los
40 | Democracia primeros puestos son aquellos considerados méas Gobernanza The Economist
democraticos.
41 | Edificios gubernamentales gi?;edr:dde edificios y puestos gubernamentales en Gobernanza OpenStreetMap
Emisiones de CO, por la quema de combustibles
42 | Emisiones de CO, fésiles y la fabricacion de cemento. Medido en Medioambiente Banco Mundial
kilotoneladas (kt).
43 | indice de emisiones de CO, Indice de emisiones de CO,. Medioambiente | Numbeo
Emisiones de metano que surgen de actividades
44 | Emisiones de metano humanas como la agricultura y de su produccién Medioambiente Banco Mundial
industrial. Medido en kt de CO, equivalentes.
Porcentaje de la poblacion con acceso razonable
45 | Acceso al suministro de agua a una cantidad adecuada de agua proveniente de Medioambiente Banco Mundial

El indicador PM2,5 mide la cantidad de particulas

Organizacion

46 | PM2,5 en el aire cuyo diametro es menor a 2,5 um. Media | Medioambiente Mundial de la
anual. Salud (OMS)
El indicador PM10 mide la cantidad de particulas
47 | PM10 en el aire cuyo diametro es menor a 10 um. Media | Medioambiente OMS
anual.
48 | Polucion {ndice de polucion. Medioambiente Numbeo
indice de desempefio ambiental Mide la salud medioambiental y la vitalidad del ) ) ) )
<k (EPI, por sus siglas en inglés) ecosistema. Escala de 1 (malo) a 100 (bueno). Medioambiente Yale University
Organizacion
de las Naciones
Unidas para la
50 @ Recursos hidricos renovables Fuentes de agua renovables totales per cépita. Medioambiente Alimentacion y la

Agricultura (FAO,
por sus siglas en
inglés)
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INDICADOR

DESCRIPCIGN / UNIDAD DE MEDIDA

Porcentaje de aumento de la temperatura en la
ciudad durante el verano previsto para el afio 2100

DIMENSION /
CLUSTER

FUENTE

51 | Clima futuro . L L ) Medioambiente Climate Central
si la contaminacién por emisiones de carbono sigue
incrementandose.
) . Promedio de residuos sélidos municipales (basura) . . Waste
52 | Residuos sélidos ~ Medioambiente Management For
generados anualmente por persona (kg/afio). E
veryone
Consideracién del tiempo consumido en el trafico, Movilidad
53 | Indice de tréfico la insatisfaccion que genera, el consumo de CO y Numbeo
] ) P 2 transporte
y otras ineficiencias del sistema de tréafico.
; Estimacion de las ineficiencias en el trafico Movilidad
54 | Indice de ineficiencia (como tiempos de viaje largos). Valores elevados y Numbeo
e . transporte
representan altas ineficiencias en conduccion.
{ndice de tiempo para desplazarse {ndice de tiempo que considera la cantidad de Movilidad y
55 ) ) S ; ) Numbeo
al trabajo minutos de viaje hacia el trabajo. transporte
Este sistema muestra los servicios automatizados
de uso publico de bicicletas compartidas que . G .
56 | Bike sharing ofrecen transporte de un sitio a otro dentro de una yaor:/é“%arsey woerlglrﬂeasharmg
ciudad. El indicador varia entre O y 8, segun el P P
grado de desarrollo del sistema.
57 | Longitud del sistema de metro Longitud del sistema de metro por ciudad. Movilidad y METROBITS
transporte
58 | Estaciones de metro Numero de estaciones de metro por ciudad. Movilidad y METROBITS
transporte
59 | Vuelos Numero de vuelos de entrada (rutas aéreas) en una | Movilidad y OpenFlights
ciudad. transporte
. , . . Movilidad y
60 | Gasolineras Numero de gasolineras por ciudad. OpenStreetMap
transporte
61 | Tren de alta velocidad Variable binaria que muestra si la ciudad tiene o no | Movilidad y OpenRailwayMap
tren de alta velocidad. transporte
Numero de puntos de alquiler o uso compartido de Planificacion
62 | Bicicletas de alquiler bicicletas, basado en lugares de estacionamiento urbana OpenStreetMap
donde se pueden recoger y dejar.
Porcentaje de poblacién con un acceso al
) » menos adecuado a instalaciones de desecho de .
Porcentaje de poblacién con acceso ; ! ) Planificacion )
63 . ) o excreciones que puedan evitar eficazmente el Banco Mundial
a instalaciones sanitarias ; A urbana
contacto de humanos, animales e insectos con
estas.
Numero de personas por hogar. Se considera la
. ocupacioén por hogar en torno a la media. De esa Planificacion .
64 | Numero de personas por hogar . . . Euromonitor
forma, se puede estimar si una ciudad posee urbana
hogares sobreocupados o subocupados.
Porcentaje de edificios que son considerados
65 | Rascacielos rascacielos (highrises). Un highrise es un edificio Planificacion Skyscraper Source
de al menos 12 pisos 0 35 metros de altura (115 urbana Media
pies).
Esta variable es un recuento del nimero de
edificios terminados en la ciudad. Incluye
s estructuras tales como rascacielos, torres y Planificacion Skyscraper Source
66 | Edificios P : . )
edificios de baja altura, pero excluye otras diversas, | urbana Media

asi como edificios en diferentes estados (en
construccién, en proyecto, etc.).
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http://www.climatecentral.org/news/global-cities-climate-change-21584         Se puede calcular una medida en %25 respecto a lo que es actualmente y la temperatura futura
http://www.climatecentral.org/news/global-cities-climate-change-21584         Se puede calcular una medida en %25 respecto a lo que es actualmente y la temperatura futura
http://www.climatecentral.org/news/global-cities-climate-change-21584         Se puede calcular una medida en %25 respecto a lo que es actualmente y la temperatura futura
http://www.climatecentral.org/news/global-cities-climate-change-21584         Se puede calcular una medida en %25 respecto a lo que es actualmente y la temperatura futura

DIMENSION /

INDICADOR DESCRIPCION / UNIDAD DE MEDIDA > FUENTE
CLUSTER
67 | McDonald's Numeros (?e estapIeC|m|entos de la cadena Proyecqon OpenStreetMap
McDonald'’s por ciudad. internacional
Numero de puntos donde se realizan las
operaciones de vuelo hasta 40 km a la redonda
de la latitud y longitud que definen el centro
68 | Acropuertos de ]a ciudad. Ingluye aeropuer"[os, aergdromos Eroyecqon OpenStreetMap
y pistas de aterrizaje, ya sean internacionales, internacional
privadas, militares o de cualquier otro tipo.
Ademas, se incluyen los edificios utilizados para el
procesamiento de pasajeros y carga (terminales).
69 | NUmero de pasajeros por aeropuerto | Nimero de pasajeros por aeropuerto en miles. Froyecc[on Euromonitor
internacional
Ranking de la popularidad de las ciudades basado
en Panoramio (comunidad donde se compartian Proveccion
70 | Sightsmap fotografias en linea), Wikipedia y Foursquare rroyecct Sightsmap
- ; ‘ . internacional
(servicio que permite a los usuarios descubrir
nuevos lugares de ocio).
International
, ) Numero de congresos y reuniones internacionales | Proyeccion Meeting Congress
71 | NUmero de congresos y reuniones ; ) . ) ‘
que se realizan en una ciudad. internacional and Convention
Association (ICCA)
72 | Hoteles Numero de hoteles per capita. Froyecc[on OpenStreetMap
internacional
73 | Twitter Usuarios de Tvyltter registrados en la ciudad. Forma Tecnologia Tweet Map
parte de la variable de redes sociales.
74 | Linkedin Numero de mlembro§ dados de alta en .Ia ciudad. Tecnologla LinkedIn
Forma parte de la variable de redes sociales.
Numero de personas que actualmente estan
75 | Facebook registradas en la ciudad. Forma parte de la variable | Tecnologia Facebook
de redes sociales.
. . o . . Union
- Numero de teléfonos maviles en la ciudad a través . .
76 | Moviles ) . , . . Tecnologia Internacional de
de estimaciones segun datos a nivel del pais. T S
elecomunicaciones
Numero de puntos de acceso wifi globales.
77 | Wifi hotspot Representan las opciones para conectarse a Tecnologia WiFi Map (app)
Internet en la ciudad.
78 | Tiendas Apple Store Numero de tiendas Apple Store por ciudad. Tecnologia OpenStreetMap
indice de la cultura de la innovacion | ICI de la ciudad. Valoracion de O (sin innovacién) a . Innovation Cities
79 : - Tecnologia
(1Icn 60 (mucha innovacion). Program
Numero de suscripciones a servicios de telefonia Union
80 | Suscripciones a telefonia fija P Tecnologia Internacional de

fija por cada 100 habitantes.

Telecomunicaciones

64 IESE Business School - indice IESE Cities in Motion (ST-471)




INDICADOR

DESCRIPCIGN / UNIDAD DE MEDIDA

Suscripciones a servicios de banda ancha por cada

DIMENSION /
CLUSTER

FUENTE

Unién

81 | Suscripciones a banda ancha 100 habitantes. Tecnologia Internauonlal dg
Telecomunicaciones
82 | Internet Porcentaje de hogares con acceso a Internet. Tecnologia Euromonitor
83 | Telefonia movil Plorcentaje de hogares con teléfono movil en la Tecnologia Euromonitor
ciudad.
84 | Ingreso disponible Ingr_eso disponible (pronjed|o anual). ) Cluster ciudad Euromonitor
Decil 1 (expresado en doélares estadounidenses).
85 | Ingreso disponible Ingreso disponible (promedio anual). Cluster ciudad Euromonitor
g P Decil 2 (expresado en délares estadounidenses).
86 | Ingreso disponible Ingreso disponible (promedio anual). Cluster ciudad Euromonitor
g P Decil 5 (expresado en dolares estadounidenses).
87 | Ingreso disponible Ingreso disponible (promedio anual). Cluster ciudad Euromonitor
g P Decil 7 (expresado en dolares estadounidenses).
88 | Ingreso disponible Ingreso disponible (promedio anual). Cluster ciudad Euromonitor
g P Decil 9 (expresado en délares estadounidenses).
89 | Poblacion Numero de habitantes. (;;L;:ter ciudad/ Euromonitor
90 | Porcentaje de poblacién ocupada Porcentaje de poblaciéon ocupada. Cluster pais Euromonitor
Gasto en educacion por habitante (expresado en
91 | Gasto en educacién por habitante millones de dolares estadounidenses a precios del | Cluster pais Euromonitor
2015).
- . Gastos en servicios médicos y salud por
Gastos en servicios médicos y salud . ! . , . .
92 ; habitante (expresados en millones de dolares Cluster pais Euromonitor
por habitante : )
estadounidenses a precios del 2015).
. - Gastos en hoteleria y servicios de catering por
Gastos en hoteleria y servicios de ) ) . , . .
93 ) ) habitante (expresados en millones de délares a Cluster pais Euromonitor
catering por habitante .
precios del 2015).
Gasto en vivienda por habitante (expresado en
94  Gasto en vivienda por habitante millones de doélares estadounidenses a precios del | Cluster pais Euromonitor

2015).
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ANEXO 2. )
ANALISIS GRAFICO.

PERFILES DE 165 CIUDADES

A continuacioén, se presenta un analisis grafico de las
165 ciudades incluidas en el ICIM, basado en las nueve
dimensiones clave. Estos gréaficos de radar, ordenados
por ranking, pretenden facilitar la interpretacion del

perfil de cada una al identificar los valores de los distin-
tos ambitos. Al mismo tiempo, permiten comparar dos o

mas urbes con un simple vistazo.

# 1 -Nueva York-Estados Unidos

Economia
100

N

D
Gobernanza A""V.‘ Proyeccién
A
Planificac‘é

" internacional
Movilidad y

transporte
Tecnologia

Capital humano

Medioambiente

# 2 -Londres-Reino Unido

Economia

Proyeccion
internacional

# 3 -Paris-Francia

Economia

Gobernanza / ‘ i Proyecgon
‘ internacional
Planificacion . JMovilidad y
urbana transporte

Tecnologia Medioambiente

# 4 -Tokio-Japén

Economia

100
Cohesioén social /\ Capital humano

Gobernanza ‘ ‘\ . Proyecqon
‘ ' internacional
Planificacién /O Movilidad y
urbana — transporte
Tecnologia Medioambiente

# 5 -Reikiavik-Islandia

Economia

Proyeccién
internacional

Planificacion
urbana

# 6 -Singapur-Singapur

Economia

lmg

O\

Cohesion social

Proyeccion
internacional

y
>

urbana ﬁ

N\
N
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# 7 -Seul-Corea del Sur

Economia
100

Cohesion social Capital humano

Planificacién \\‘ Movilidad y

urbana $A"

0
=', transporte

Tecnologia Medioambiente

Co

urbana

\ R |
Planificacién \\ E(,/ M

# 8 -Toronto-Canada

Economia

N

Q

ovilidad y
transporte

Tecnologia Medioambiente

#9 -Hong Kong-China

Economia

Cohesién social \\ Capital humano
XA

Gobernanza / Q .\ Proyeccién
A"A internacional

e

Medioambiente

urbana

Cohesioén social

Gobernanza

VL
i \\‘,"”" :

# 10 -Amsterdam-Paises Bajos

Economia

# Capial humano

internacional

>

)

—

Movilidad y
transporte

Tecnologia Medioambiente

# 11 -Berlin-Alemania

Economia

Cohesion social Capital humano

ias

Proyeccién
Gobernanza v

internacional

Planificacién \\ a=l | Movilidad y
urbana -' transporte
Tecnologia Medioambiente

# 12 -Melbourne-Australia

Economia

Proyeccion
internacional

Movilidad y
transporte

Tecnologia Medioambiente

# 13 -Copenhague-Dinamarca

Economia

100
Cohesién social A

/W$ humano
AN o
‘ \‘@A%'i"’ internacional
Planificacion \‘YA"/‘ Movilidad y
urbana \-/ transporte

Medioambiente

Tecnologia

Gobernanza

Planificacién
urbana

# 14 -Chicago-Estados Unidos

Economia

Proyeccion
internacional
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# 15 -Sidney-Australia

Economia
100

Proyeccion
internacional

Planificacién
urbana

Movilidad y
transporte

# 16 -Estocolmo-Suecia

Economia

Cohesion social Capital humano

10
//BER\
G
WA

Planificacién \\ -'// Movilidad y
urbana - transporte

Tecnologia Medioambiente

Proyeccion

Gobernanza . .
internacional

# 17 -Los Angeles-Estados Unidos

Economia

Cohesién social 4&\\
|
e \\\\é'/

Tecnologia Medioambiente

Proyeccion
internacional

Movilidad y
transporte

# 18 -Wellington-Nueva Zelanda

Economia

Proyeccion
internacional

Planificacion =/ Movilidad y
transporte

# 19 -Viena-Austria

Economia

Proyeccion
internacional

Planificacion
urbana

Movilidad y
transporte

Tecnologia Medioambiente

# 20 -Washington-Estados Unidos

Economia

Proyeccion
internacional

Planificacion
urbana

Movilidad y
transporte

# 21 -Boston-Estados Unidos

Economia

Proyeccion
internacional

Planificacién
urbana

Movilidad y
transporte

Tecnologia Medioambiente

# 22 -Helsinki-Finlandia

Economia

Cohesion social Capital humano

Proyeccion

Gobernanza . .
internacional

Planificacién
urbana
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# 23 -Oslo-Noruega

Economia

Proyeccion
internacional

Movilidad y

urbana transporte

# 24 -Zurich-Suiza

Economia

Cohesion social

\ Capital humano
A"'tgg‘%‘\\ Proyeccin
RN

Tecnologia Medioambiente

Gobernanza
Planificaci Movilidad y
transporte

# 25 -Madrid-Espaiia

Economia

Proyeccion
internacional

Movilidad y
transporte

Tecnologia Medioambiente

# 26 -Barcelona-Espaiia

Economia

Proyeccién
Gobernanza . v .
‘ internacional
Planificacion ovilidad y

transporte

Tecnologia Medioambiente

# 27 -San Francisco-Estados Unidos

Economia

Proyeccion
internacional

Planificacién
urbana

Movilidad y
transporte

# 28 -Auckland-Nueva Zelanda

Economia

Capital humano

S —
|

\\
N
\\\E/'// oy

N
A
[\
Tecnologia Medioambiente

Proyeccion

Gobernanza . .
internacional

Planificacion
urbana

# 29 -Berna-Suiza

Economia

Cohesion social Capital humano
AT
\(g‘::\\
‘D\V‘A":‘\!’

Planificacién ‘
[\

Tecnologia Medioambiente

Movilidad y
transporte

# 30 -Dublin-Irlanda

Economia

Proyeccion
internacional

Movilidad y
transporte
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# 31 -Hamburgo-Alemania

Economia

Proyeccion
internacional

Planificacién
urbana

Movilidad y
transporte

Tecnologia Medioambiente

# 32 -Ginebra-Suiza

Ec

onomia

Proyeccion
internacional

Planificacién
urbana

Movilidad y
transporte

# 33 -Gotemburgo-Suecia

Economia

Cohesién social

~—
urbana \\-
[\

Capital humano

Proyeccion
internacional

# 34 -Basilea-Suiza

Economia

Proyeccion
internacional

NEN
\\ﬂv(/ e

Tecnologia Medioambiente

Planificacién
urbana

# 35 -Ottawa-Canada

Economia

Proyeccion
internacional

Planificacion
urbana

Movilidad y
transporte

Tecnologia Medioambiente

# 36 -Vancouver-Canada

Economia

Cohesion social Capital humano

Proyeccion

Gobernanza . .
internacional

Planificacion
urbana

Movilidad y
transporte

Tecnologia Medioambiente

# 37 -Munich-Alemania

Economia

Cohesién social

N internacional

“ :JA:;"
Planificacié "‘—‘—t“

urbana \\-
[\

Tecnologia Medioambiente

Movilidad y
transporte

# 38 -Montreal-Canada

Economia

ﬁﬁ%&i'
e :zL;:’::z
N

Tecnologia Medioambiente

Proyeccion

Gobernanza . .
internacional
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# 39 -Houston-Estados Unidos

Economia

Cohesién social \ Capital humano
/XA ..
Gobernanza A"‘A‘g‘\\ Proyeccién

internacional
J Ry '
‘\\”k' Movilidad y

Planificacion \\ ,/
urbana - transporte

Tecnologia Medioambiente

# 40 -Praga-Republica Checa

Economia
100
Cohesién social Capital humano
/I“”#
A"‘“« Proyeccién

Gobernanza ) “'A‘» internacional
B3N "
PIan‘fcacié Movilidad y
urbana \-/ transporte

Tecnologia Medioambiente

# 41 -Dallas-Estados Unidos

Economia

Cohesion social /~ Capital humano
«i’\\
/liy‘éii&\\
)
\\ﬂ// o

Tecnologia

Planificacién
urbana

Medioambiente

# 42 -Francfort-Alemania

Economia
100
Cohesion social '. Capital humano
Gobernanza /’ \ Proyeccién

s

Planificacion -v Movilidad y
urbana \\-’/ transporte
Tecnologia Medioambiente

# 43 -Réterdam-Paises Bajos

Economia

Cohesién socia \ Capital humano
R

Gobernanza ‘Y@:ga‘\\‘ Proyeccién

Planificacion \\_' Movilidad y
urbana -’/ transporte
Tecnologia Medioambiente

# 44 -Lyon-Francia

Economia

Cohesién social
N
LN |

Na7

Movilidad y
-/ transporte

Tecnologia Medioambiente

Capital humano

Proyeccion

Gobernanza . .
internacional

Planificacion
urbana

# 45 -Milan-Italia

Economia

Proyeccion
internacional

Planificacion
urbana

Tecnologia Medioambiente

# 46 -Filadelfia-Estados Unidos

Economia

Cohesién social \ Capital humano

i
4%"&\ oo
PIanificacié ?

AV

=7

Tecnologia

transporte

Medioambiente
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# 47 -San Diego-Estados Unidos

Economia
100

Cohesion social Capital humano

/l ""\\\ o,
Il

=

g
| 2o
N2

‘ ovilidad y
urbana transporte
Tecnologia Medioambiente

# 48 -Bruselas-Bélgica

Cohesién social oml’a
R\

obernanca A}gggé"
Plan'f'cacic’)

urbana \\-
[\

Tecnologia

Capital humano

Proyeccion
internacional

Movilidad y
transporte

Medioambiente

# 49 -Riga-Letonia

Economia

Proyeccion
internacional

Movilidad y
transporte

# 50 -Tallin-Estonia

Economia

Cohesién social

Proyeccion

AN e
N

Tecnologia Medioambiente

Gobernanza

Planificacién
urbana

ovilidad y
transporte

# 51 -Miami-Estados Unidos

Economia

Proyeccion
internacional

s
N
AN

Tecnologia

i

Movilidad y
transporte

Medioambiente

# 52 -Lisboa-Portugal

Economia

Cohesion social Capital humano

Proyeccion
internacional

Planificacién
urbana

Movilidad y
transporte

# 53 -Budapest-Hungria

Economia

Proyeccion
internacional

# 54 -Colonia-Alemania

Economia

Cohesion social Capital humano

Proyeccion
internacional

Planificacién a Movilidad y
transporte

Tecnologia Medioambiente
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# 55 -Stuttgart-Alemania

Economia

Cohesion social

‘\{,w;ﬂ"
P \\‘ﬂf,/ o

Tecnologia Medioambiente

Proyeccion
Gobernanza v

# 56 -Osaka-Japon

Economia

Capital humano

Gobernanza :‘ X Proyeccion
“‘i%k%é ' internacional
Planificacién \\‘E/,

Movilidad y

urbana transporte

Tecnologia Medioambiente

# 57 -Shanghai-China

Economia

Proyeccion
internacional

Planificacién
urbana

Movilidad y
transporte

# 58 -Birmingham-Reino Unido

Economia

Cohesién | humano ”
‘,‘"7»

internacional
v,
‘ *, Movilidad y

Planificacion \\-,/
urbana - transporte

Tecnologia Medioambiente

Gobernanza

# 59 -Manchester-Reino Unido

Economia

SR
\

Gobernanza A”A‘ internacional
LK) "
Planificacié "'?’

irbans \\‘é ,/ Moviidad y

transporte
Tecnologia Medioambiente

# 60 -Dubai-Emiratos Arabes Unidos

Economia

\ >
Vabd
/

Cohesién social

Proyeccion

Gobernanza . .
internacional

Planificacié “ ' ilidad
anificacion oviliaaa y
urbana ﬁ'/‘, transporte

[\

Tecnologia Medioambiente

# 61 -Vilna-Lituania

Economia

Proyeccion
internacional

Planificacion
urbana

Movilidad y
transporte

# 62 -San Antonio-Estados Unidos

Economia

Cohesin | humano
Gobernanza "\6’.“\ Proyeccién
“f‘\"g‘% \ internacional

£

2V
e \\\'é'//

Tecnologia Medioambiente

Movilidad y
transporte
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# 63 -Valencia-Espaiia

Economia

Proyeccion
internacional

# 64 -Varsovia-Polonia

Economia

Cohesién social

NS

A Proyeccién

)

‘g%“v internacional
-/

Gobernanza

Planificacién
urbana

ovilidad y
transporte

Tecnologia Medioambiente

# 65 -Eindhoven-Paises Bajos

Economia

100
Cohesién social ¢~ Capital humano
/ <\
Gobernanza A"’ \ Proyeccion

,,v\\‘ o
WS |

\\a' Movilidad y
-/ transporte

Tecnologia Medioambiente

# 66 -Roma-Italia

Economia

Cohesion social II Capital humano
/l“\.‘t‘\\ Proyeccién
Gobernanza ‘A“'A“ inter\r/mcional
sal
o \‘V,I'AA )
Planificacion " Movilidad y
\\-’/ transporte

Tecnologia

urbana

Medioambiente

# 67 -Bratislava-Eslovaquia

Economia

Cohesion social # Capital humano
al
% Q

\‘QEy‘,'/' nponts

Tecnologia Medioambiente

Proyeccion
internacional

N

]
>
<7
Sl
7

Planificacion
urbana

# 68 -Glasgow-Reino Unido

Economia

Proyeccion
internacional

Planificacion
urbana

# 69 -Amberes-Bélgica

Economia
100

Cohesién social

/\(% > | humano
'I)’%}‘s‘\ s
‘V)‘iﬁ‘l’

Gobernanza

Planificacién
urbana

ovilidad y
-’ transporte

Tecnologia Medioambiente

# 70 -Moscu-Rusia

Economia

Proyeccion
internacional

Planificacién
urbana

Movilidad y
transporte
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# 71 -Nagoya-Japon

Economia

Capital humano

Proyeccion
internacional

Movilidad y
transporte

Tecnologia Medioambiente

# 72 -Tel Aviv-Israel

Economia
100

Pt \\\E//

Tecnologia

Proyeccion
internacional

Movilidad y
transporte

# 73 -Linz-Austria

Economia

Cohesién social \\\{%s
N
P \\‘ﬂf,/ oty
[\

Tecnologia Medioambiente

Capital humano

# 74 -Liubliana-Eslovenia

Economia
100

Cohesion social ﬂ# Capital humano
R
s (- /Xn N NN o
“YME‘\‘,
Planificacién "A" Movilidad y

urbana \\ﬂ,/ transporte
Tecnologia Medioambiente

# 75 -Fénix-Estados Unidos

Economia

Proyeccion
internacional

Planificacion
urbana

ovilidad y
transporte

Tecnologia Medioambiente

# 76 -Buenos Aires-Argentina

Economia
100
Cohesion social I Capital humano
‘\\,~
26 <
\A Proyeccion
Gobernanza 6 . .
y internacional

/BN
K]

Movilidad y
transporte

=

# 77 -Baltimore-Estados Unidos

Economia
100

Cohesion social l. Capital humano
\ﬂk
0

-

\ - ovilidad y
urbana - transporte
Tecnologia Medioambiente

# 78 -Pekin-China

Economia

Proyeccion
internacional

Planificaciéon Movilidad y
transporte
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# 79 -Niza-Francia

Cohesién # | humano
coern - /\in NN o,
R

Planificacion “7 M

[\ ovilidad y
urbana \\-,/ transporte

Tecnologia Medioambiente

# 80 -Marsella-Francia

Economia

Cohesion social

Gobernanza
SO
Planificacié
[\

Tecnologia Medioambiente

Proyeccién
internacional

ovilidad y
transporte

# 81 -Leeds-Reino Unido

Economia

Proyeccion
internacional

Planificacion - Movilidad y
urbana transporte

Tecnologia Medioambiente

# 82 -Liverpool-Reino Unido

Economia

Proyeccién
internacional

Planificacion
urbana

ovilidad y
transporte

Tecnologia Medioambiente

# 83 -Zagreb-Croacia

Economia

Cohesion social

\ 6# humano
R
N

internacional

Movilidad y
transporte

‘ \
"a:,:,:zzé

Tecnologia Medioambiente

# 84 -Lille-Francia

Economia

Cohesién social \ﬁ# | humano
Gobernanza /"Eo‘g‘\ Proyeccion
N

Planificacion
urbana

internacional
'
, Movilidad y

o)
| &k

Tecnologia Medioambiente

# 85 -Sevilla-Espafia

Economia
100

RN
poncn \\‘E'(/ oty

Tecnologia Medioambiente

Proyeccién
internacional

# 86 -Santiago-Chile

Economia
100

Cohesidn social

sﬂ#

RN
i

" internacional

>~ -

[ Movilidad y
- transporte

Medioambiente

Gobernanza

Planificacion
urbana
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# 87 -Kuala Lumpur-Malasia

Economia
100

Cohesion ¢~§ humano
'A}'éi}h\\
| |
Plaziggicaién \\‘=',/ Movilidad y
[\

transporte
Tecnologia Medioambiente

# 88 -Oporto-Portugal

Economia

Cohesién social Capital humano

Proyeccion

Gobernanza . .
internacional

Planificacion
urbana

Movilidad y
transporte

Tecnologia Medioambiente

# 89 -Malaga-Espaiia

Economia

Cohesidn social

Gobernanza
Panfcacé
urbana [\

Tecnologia

Capital humano

Proyeccién
internacional

Movilidad y
transporte

Medioambiente

# 90 -Bangkok-Tailandia

Cohesién social 0 Capital humano
‘f#\
4"

V/%@i? internacional
\‘\\”’ﬂ("’/ amsporte

Tecnologia Medioambiente

Planificacion
urbana

# 91 -Duisburgo-Alemania

Economia

Cohesion social

PN

} Proyeccién

“f?gAé\}"' internacional

Planificacit ‘\S'A Movilidad

g \\5’[/ et
[\

Tecnologia Medioambiente

# 92 -Palma de Mallorca-Espaiia

Economia

Cohesién social Capital humano

Proyeccién
internacional

Planificacion
urbana

Movilidad y
transporte

Tecnologia Medioambiente

# 93 -Zaragoza-Espafia

Economia
100

Cohes'én humano
B >

internacional
Vit

S
urbana \\-’/

Tecnologia Medioambiente

transporte

# 94 -Panama-Panama

Economia

Cohesién | humano
/XK ‘
!

Proyeccion

Gob \Q’\‘\
obernanza / '\ internacional
\/ "/
Planificacién \\ - ,/ Movilidad y
urbana - transporte
Tecnologia _ Medioambiente
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# 95 -Murcia-Espaiia

Economia
100

Cohesion social Capital humano

o
Gobernanza /')‘?;%\
1N

Movilidad y
urbana \\ﬂ'/ transporte
[\

Tecnologia Medioambiente

Proyeccién
internacional

# 96 -Nottingham-Reino Unido

Economia

coesin ol 4!!\
P \\é[/

Tecnologia

Proyeccién
internacional

transporte

Medioambiente

# 97 -Abu Dabi-Emiratos Arabes Unidos

Economia

Cohesién social ‘%~ Capital humano

A ' internacional
Movilidad y

| LA
N
PaSrL;icaé transporte
[
Tecnologia _ Medioambiente

# 98 -Florencia-Italia

Economia

Cohesién social Capital humano

Proyeccién
internacional

# 99 -Valladolid-Espafia

Economia
100

Cohesidn social %\ humano
'A}e‘!}\\\ o
IR ,

Planificaciol "\ Movilidad y

\
RN
Q\l‘
n
urbana \\A’,/ transporte
Tecnologl’aMedioambiente

# 100 -Montevideo-Uruguay

Economia

Proyeccion
internacional

Planificacion
urbana

Movilidad y
transporte

# 101 -Sofia-Bulgaria

Economia

Cohesién social Capital humano
/ "\‘ \\ Proyeccion
Gobernanza ‘ ' internacional

Planificacion - Movilidad y

urbana \- transporte

Tecnologia Medioambiente

# 102 -San José-Costa Rica

Cohesién social \ Capital humano
Vs S
IA%“!A\\ prorecn
WAl
Planificacion \‘%"l Movilidad y
urbana \-/ transporte

Tecnologia Medioambiente

/[

78 IESE Business School - indice IESE Cities in Motion (ST-471)




# 103 -Bilbao-Espaiia

Economia
100

Cohesidn social Capital humano

Proyeccidn

Gobernanza . .
internacional

Planificacion
urbana

Movilidad y
transporte

Tecnologia Medioambiente

# 104 -Vigo-Espaiia

1g(c)onom|’a
Cohesién social Capital humano
R
corn L PNENON g
“Vl‘%ﬂ\"
e N
Planificacion -( Movilidad y
urbana \\-’/ transporte
[\

Tecnologia Medioambiente

# 105 -A Coruiia-Espafia

Economia

Cohesion social

I %g humano
"}3!‘-\\\ o,
LN
o \\‘ﬂf[/ g

Tecnologia Medioambiente

Gobernanza

# 106 -Turin-Italia

Economia
100

Cohesién social ﬁ? Capital humano
Gobernanza "\%b‘\ Proyeccién
A@A’A\\' " internacional
M

\\-',/ ovilidad y
urbana - transporte
Tecnologia Medioambiente

# 107 -Ciudad de México-México

Cohesion soc | humano
l‘éﬂk‘&,

Proyeccién
internacional
2NN
presgy
e \\‘-'// e
[\

Tecnologia Medioambiente

Gobernanza

>

# 108 -Minsk-Bielorrusia

Economia

Cohesion social Capital humano

iy
Gobernanza ';\gg\‘\\ .ProyecE:ién
“‘%}A%;.,‘\ " internacional
Planificacion ‘ ‘/, M

\\- ovilidad y
urbana - transporte
Tecnologia Medioambiente

# 109 -Canton-China

Economia
100

Cohesiénsoca £~
/

Capital humano

Proyeccién
internacional

\Ay\

urbana \\a
[\

Tecnologia

Movilidad y
transporte

Medioambiente

# 110 -Belgrado-Serbia

Economia

Capital humano

Gobernanza W‘WA‘\ ir:’trorx:]ecciic’;nn
b “t%g@;' N" ernacional
Planificacio \‘é&, Movilidad y
\-/ transporte
[\

Tecnologia Medioambiente

n
urbana
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# 111 -Doha-Catar

Economia

Cohesién social Capital humano

L

Gobernanza . Proyect':lon
"' internacional
Planificacion Movilidad y
urbana transporte
Tecnologia Medioambiente

# 112 -Tiflis-Georgia

100
Cohesién social ﬁ# Capital humano
eonemene /l‘)‘%"\\\ imermacon
vl
Planificacion \‘ ‘? M

[ X

urbana

ovilidad y
transporte

Medioambiente

# 113 -Kiev-Ucrania

Economia

Proyeccidn
internacional

Planificacion
urbana

Movilidad y
transporte

# 114 -Estambul-Turquia

Economia

Proyeccién
internacional

Planificacion
urbana

# 115 -Shenzhen-China

Economia

Proyeccién
internacional

Planificacion
urbana

# 116 -Sao Paulo-Brasil

Economia

Proyeccion
internacional

Planificacion
urbana

Movilidad y
transporte

# 117 -Bogota-Colombia

Economia

Proyeccidn
internacional

Planificacion
urbana

# 118 -Almaty-Kazajistan

Economia
0

Proyeccién
internacional

Planificacion
urbana
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# 119 -Napoles-Italia

Economia

Cohesién social # Capital humano
syl
SE
PN\

Tecnologia Medioambiente

Proyeccién
internacional

Planificacion
urbana

Movilidad y
transporte

# 120 -Ankara-Turquia

Economia

Cohesién social Capital humano
Y 0]
\ 0

Gobernanza "&%}AA
|| J&ED

A VB

Planificacion \‘ =
[\

Proyeccién
internacional

ovilidad y

urbana transporte

Tecnologia Medioambiente

# 121 -Jerusalén-Israel

Economia

Cohesién social ¢~ Capital humano
pas ol
P|a:$;icaién \\‘-"" Movilidad y

transporte
Tecnologia Medioambiente

Proyeccion
internacional

# 122 -Atenas-Grecia

Economia

Proyeccion
internacional

Planificacién
urbana

# 123 -San Petersburgo-Rusia

Economia

Proyeccion
internacional

Planificacion
urbana

# 124 -Ciudad Ho Chi Minh-Vietnam

Economia

Proyeccion
internacional

Planificacion
urbana

Movilidad y
transporte

# 125 -Skopie-Macedonia

Economia

Cohesicn sociz) \ Capital humano

RN
SO AN

L]

' internacional
- Movilidad y
- transporte

Tecnologia Medioambiente

Planificacion
urbana

# 126 -Rio de Janeiro-Brasil

Economia

Cohesién social \ Capital humano
d.
Gobernanza F’A‘ Proyeccién
4 “'A‘, internacional
B/ |
A
[\

|

Movilidad y
transporte
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# 127 -Baku-Azerbaiyan

Economia

Proyeccién
internacional

Planificacion - Movilidad y
transporte

# 128 -Ciudad de Kuwait-Kuwait

Economia

Proyeccion
internacional

Planificacién

urbana transporte

Tecnologia Medioambiente

# 129 -Medellin-Colombia

Economia

Proyeccion
internacional

Planificacion
urbana

Movilidad y
transporte

# 130 -Rosario-Argentina

Economia

Cohesidn social

/(a;#\ humano

"\A\‘@&\\ o,

]

Pt \‘\i'/ oty
[\

Tecnologia Medioambiente

#131 -Lima-Peru

Economia

Proyeccion
internacional

Planificacion
urbana

# 132 -Sarajevo-Bosnia y Herzegovina

Economia

100
Cohesién social Capital humano
N SRR
=S\
Gobernanza :“A’“ . internacional
A |
Plantcacen \Q\é';[/ o
[\

Tecnologia Medioambiente

# 133 -Cordoba-Argentina

Economia

Proyeccién
internacional

Planificacion
urbana

Movilidad y
transporte

# 134 -Tunez-Tunez

Economia

Cohesién social 0 Capital humano
e
}:"P \ Proyeccion
"%ﬁ'

‘ internacional
l"
sl Y
anificacion - ovilida
urbana \\-, J

/ transporte

Tecnologia Medioambiente
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# 135 -Curitiba-Brasil

Economia
100
Cohesién social A\ Capital humano
'.
/’ \ N \ Proyeccién

Gobernanza ‘g\“!“ internacional
e

Plani:)icacién \\‘A//,/ Movilidad y

urbana transporte

Tecnologia Medioambiente

# 136 -Yakarta-Indonesia

Economia

TR

' internacional
-' Movilidad y
- transporte

Tecnologia Medioambiente

Capital humano

Gobernanza

Planificacién
urbana

# 137 -Cali-Colombia

Economia
0

Proyeccién
internacional

Planificacion
urbana

# 138 -Brasilia-Brasil

Economia

Proyeccion
internacional

Movilidad y
transporte

Tecnologia Medioambiente

# 139 -Aman-Jordania

Economia

Proyeccién
internacional

Planificacion
urbana

ovilidad y
transporte

# 140 -Quito-Ecuador

Economia

Proyeccién
internacional

N

Tecnologia

Medioambiente

# 141 -Guatemala-Guatemala

Economia

Proyeccién
internacional

Planificacion
urbana

# 142 -Novosibirsk-Rusia

Economia

Proyeccién
internacional

Planificacion Movilidad y
transporte
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# 143 -Ciudad del Cabo-Sudafrica

Economia

Capital humano

Cohesion %s\\

l ToAZS N\ o
ol
P \\‘5’/ i

[\

Tecnologia Medioambiente

# 144 -Manama-Baréin

Economia

Cohesién social \ Capital humano
NG

Gobernanza A“f‘\“l!“ ir:’tl;or)r'::ccciioénnal
%V\\"
N

-', Movilidad y

Planificacion \\ /
urbana - transporte

Tecnologia Medioambiente

# 145 -Santa Cruz-Bolivia

Economia

Proyeccién
internacional

Planificacion
urbana

# 146 -Manila-Filipinas

Economia

Cohesién Capital humano

RN

cann |/ N QTN pon
“‘v;%fz("

Planh;icacién \\‘i',/ Movilidad y

urbana transporte

Tecnologia Medioambiente

# 147 -Salvador-Brasil

Economia

100
Cohesién social II Capital humano
l' S \\ ~
Gobernanza ‘A\?\\‘ ‘A Proyeccion

D&

" internacional
- Movilidad y
\- transporte

Tecnologia Medioambiente

Planificacion
urbana

# 148 -Casablanca-Marruecos

Economia

|
Pla::lz;icaién \\‘a",/ Movilidad y

transporte

Tecnologia Medioambiente

# 149 -Tianjin-China

Economia

100
Cohesion social -. Capital humano
Gobernanza ‘\S\ v“ ir:’treor\::‘ccci;onnal
LE
N\

%
R
Panfcadon '

# 150 -Guayaquil-Ecuador

Economia

%g Capital humano
Rl
_// el

Tecnologia Medioambiente

Planificacién
urbana
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# 151 -Belo Horizonte-Brasil

Economia

Cohesién social &\ Capital humano
DR
/ RN o
\ &AL |
‘QE'/' Movilidad y
-transporte

Tecnologia Medioambiente

Planificacién
urbana

# 152 -La Paz-Bolivia

Economia

Proyeccién
internacional

Movilidad y
transporte

# 153 -Riad-Arabia Saudi

Economia

T
i "-f‘awy"
“"" Movilidad y

Tecnologia Medioambiente

Proyeccion

Planificacion
urbana

# 154 -Santo Domingo-Republica Dominicana

Economia

Proyeccion
internacional

Planificacién
urbana

Movilidad y
transporte

# 155 -Rabat-Marruecos

Economia

Proyeccién
internacional

Planificacién
urbana

Movilidad y
transporte

# 156 -Johannesburgo-Sudafrica

Economia

Proyeccion
internacional

Planificacion Movilidad y
transporte

# 157 -El Cairo-Egipto

Economia
100

Cohesién social

"ﬁ?}\ o,
\ﬂ// Lo

Tecnologia Medioambiente

Gobernanza

Planificacién
urbana

# 158 -Bombay-India

Economia

Proyeccién
internacional

Planificacién
urbana

ovilidad y
transporte
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# 159 -Nueva Delhi-India

Economia

100
Cohesién social ﬁ\ Capital humano
i
"‘(‘.‘, .‘\ Proyeccion
Gobernanza YQ\'A‘ internacional
ezl
o \\‘A'I/ e

Medioambiente

# 160 -Duala-Camerun

Economia

Cohesion %s Capital humano
{‘%}g%}\
N " )
\\‘5'// oy

[\

Tecnologia Medioambiente

Planificacion
urbana

# 161 -Nairobi-Kenia

Economia
Cohesidn social o Capital humano
&\ P
(R
sosermana /X u“ meracond
&L
\\‘i’ Movilidad y
-/ transporte

Tecnologia Medioambiente

Planificacién
urbana

# 162 -Caracas-Venezuela

Cohesic’)nl humano
Gobernanza " ‘.A Proyeccién

A&Q» internacional
“"43'/’/ ovilidad v

g
N7

# 163 -Calcuta-India

Economia

Cohesion social \ Capital humano
Gobernanza "‘\’ “\ Proyeccion

X ‘ 'A ' internacional
Movilidad y

Rl

Planificacién
urbana

Tecnologia Medioambiente

# 164 -Lagos-Nigeria

Economia

Proyeccion
internacional

Planificacién
urbana

Movilidad y
transporte

# 165 -Karachi-Pakistan

Economia

Proyeccion
internacional

Planificacion
urbana
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